CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6, 28 Y 30 AL 39 DE LA LEY FEDERAL DE LAS
ENTIDADES PARAESTATALES, Y EL ACTA CONSTITUTIVA DE LA EMPRESA DE
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA DENOMINADA COMPANIA MEXICANA DE
EXPLORACIONES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA CITADA EMPRESA APRUEBA EL SIGUIENTE:

ESTATUTO ORGANICO DE COMPARNIA MEXICANA DE EXPLORACIONES, S.A. DEC.V.

Capitulo Primero
Disposiciones Generales

Articulo 1.- Compariia Mexicana de Exploraciones, Sociedad Anénima de Capital Variable, es
una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, del Sector Energia, y que tiene por objeto principal la ejecucion de trabajos de
exploracion geofisica, geologica, fotogeologica, de radioactividad y de topografia.

Articuio 2.- Para los efectos de este Estatuto, se entendera por:
I.  Ley: AlaLey Federal de las Entidades Paraestatales;
Il.  Reglamento: Al Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales:
ift.  Compafia: A Compaiiia Mexicana de Exploraciones, Sociedad Anénima de Capital Variable; y
IV.  Entidad: A Compaiiia Mexicana de Exploraciones, Sociedad Andnima de Capital Variable.

Articulo 3.- Para el cumplimiento de su objeto, la Compariia tendr4 las siguientes funciones:
l.  Ejecutar trabajos de exploracion geofisica, geolégica, fotogeoldgica, de radioactividad y de
topografia;

I Ejecutar toda clase de trabajos en el ramo de mecanica, electricidad, electronica e ingenieria;

. Ejecutar trabajos de consultoria técnica y la preparacion de toda clase de estudios cientificos y
de investigacion;

IV.  Perforar toda clase de pozos ya sea de petrdleos, agua, minerales, o para la exploracion
geolbgica;

V. Manufacturar, comprar, vender, distribuir, importar, exportar, producir, explotar y comercializar
en general toda clase de aparatos Y equipo mecanico, electromecdanico, electrénico y
cientifico;

VI.  Contar con la representacion en la Republica Mexicana o en el extranjero, en calidad de
agente, comisionista, intermediario, factor, representante o mandatario, de toda clase de
empresas o personas;

VIl Adquirir, asi como enajenar, disponer y negociar, bajo cualquier titulo legal, acciones,
participaciones o partes estatales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea
formando parte de su constitucion o mediante adquisicion posterior:

VHI.  Obtener toda ciase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y
cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia
especifica, sea mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal:

IX.  Celebrar y ejecutar toda clase de actos juridicos, civiles o de cualquier naturaleza, que sean
necesarios y estén permitidos por la ley y que se relacionen con el objeto social o que tengan
por abjeto o fin el cumplimiento de finalidades sociales, de tal manera que, en general, la
Compaiiia celebre todos ios actos que la ley permita y que estén de acuerdo con ei objeto de
la misma, asi como la adquisicion y posesion, arrendamiento o uso, en general, cualquier
contrato legalmente valido relativo a Ia adquisicion y posesion de los bienes inmuebles que
sean estrictamente necesarios para la realizacién del objeto social, a cuyo efecto se recabaran
en cada caso los permisos necesarios, de acuerdo con las leyes que se encuentren en vigor.
La Compariia no podra, en ningun caso, poseer, adquirir o administrar fincas rasticas con fines
agricolas, forestales o ganaderos:

X.  Capacitar a terceros en forma general;

Xl Prestar servicios de campamento en general; y

Xll.  Cualquier otra que establezcan las leyes aplicables o el estatuto social.
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Articulo 4.- Para el cumplimiento de su objeto y el desarrollo de sus funciones, la Compafiia
contara con los siguientes organos y unidades:

I.  Organos de administracion:
a) Asamblea General de Accicnistas.
b) Consejo de Administracion.
¢) Direccion General.

.  Unidades administrativas:
Para el cumplimiento de sus objetivos y el ejercicio de las atribuciones que legatmente tiene
encomendadas, la Entidad contaréa con las siguientes unidades administrativas;

Unidades administrativas:
Direccién de Servicios de Exploracion
Direccion de Servicios de Explotacion
Direccion de Planeacion y Comercializacion
Direccion de Administracion y Finanzas
Gerencia de Operacion Terrestre
Gerencia de Procesamiento de Datos Geoflsicos
Gerencia de Proyectos Operacionales
Gerencia de Estudios Integrales y Asistencia Técnica
Gerencia de Infraestructura e Instalaciones
Gerencia de Planeacion y Evaluacion
Gerencia de Comercializacion
Gerencia de Recursos Financieros
Gerencia de Recursos Humanos
Gerencia de Recursos Materiales
Especialista de Disefio Sismico y Control de Calidad
Especialista de instrumentacion
Jefe de Brigada
Lider de Proyecto de Procesamiento de Datos
Auditoria de Salud, Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente
Unidad Juridica
Especialista de Explotacion
Representante Técnico Comercial
Jefe de Seccion de Topografia
Jefe de Seccién de Observacion
Jefe de Seccion de Perforacion
Jefe de Seccion de Control de Calidad y Procesamiento
Jefe de Laboratorio Electronico
Jefe de Seccion de Salud, Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente
Jefe de Seccion de Gestoria
Administrador de Brigada
Supervisor Mecanico
Especialista de Evaluacidn y Control
Especialista de Mercadotecnia
Departamento de Seguimiento Administrativo a Proyectos
Departamento de Contabilidad
Departamento de Finanzas
Departamento de Tesoreria
Departamento de Desarrollo de Capital Humano
Departamento de Integracion y Servicios al Personal
Departamento de Administracion de Bienes y Servicios
Departamento de Administracion de Contratos

Departamento de Compras
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Departamento de Tecnologias de Informacion
Departamento de Telecomunicaciones

Representante Juridico Laboral

Departamento de Salud Ocupacional

Departamento de Seguridad Industrial

Coordinacion de Propuestas Econdmicas

Coordinacion de Archivos

Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos Personales
Coordinacion de Control Interno

Organo Interno de Control

Asimismo, la Compafiia contara con las unidades subalternas necesarias para efectuar sus
funciones, previa autorizacién de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y de la Funcion
Publica.

Articulo 5.- La Compafia, atendiendo al articulo 47 de la Ley, conducira sus actividades de
forma programada, y de acuerdo a las directrices de su coordinadora de sector. Asimismo, la
Compafia formulara sus programas a corto, mediano y largo plazos, asi como ei Plan de Negocios
correspondiente.

Capitulo Segundo
De la Asamblea General de Accionistas

Articulo 6.- La Asamblea General de Accionistas es el Organc Supremo de la Compaiiia, y
contaré con las facultades estabiecidas en los estatutos sociales de la misma.

Dicha Asamblea se reunira en sesiones ordinarias y extraordinarias, de acuerdo a lo dispuesto
en la propia acta constitutiva.

Sus acuerdos y decisiones seran tomados por mayoria de votos de acuerdo a las reglas
contenidas en los estatutos sociales, y los mismos deberan ser acatados por todos los Organos de la
Sociedad, y seran validos incluso para los ausentes y disidentes.

Capitulo Tercero
Del Consejo de Administracion

Articulo 7.- El Consejo de Administracién es el Organc de Gobierno de la Entidad y estara
integrado por ocho consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, los cuales seran designados
por la Asamblea General de Accionistas en sesion ordinaria. Siempre y cuando esté suscrita la
mayoria del capital social por el Gobierno Federal, los integrantes del Consejo de Administracion que
representen la participacion de la Administracion Publica Federal seran designados por el Titular del
Poder Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Energia.

En este vitimo caso, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendréa derecho a designar,
cuando menos, a un miembro del Consejo de Administracion y su respectivo suplente.

Articulo 8.- Los miembros del Consejo de Administracion podran ser ¢ no accionistas y duraran
en su cargo por regla general un afio pudiendo ser reelectos. Solo podra revocarse el nombramiento
de los Consejeros designados por las minorias, cuando se revoque igualmente el nombramiento de
todos los demas Consejeros.

Articulo 9.- El Consejo de Administracién contara con las atribuciones siguientes:

. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial de acuerdo a la ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo
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V.

V1.

VIl

Vil

IX.
Xl

Xil.

Xl

XIV.
XV.

XVL

XVII.
XVIil.

XIX.

establecido en el primer parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de [a Republica Mexicana;

En virtud del parrafo que antecede el Consejo de Administracién de manera enunciativa, mas
no limitativa podra desistirse de las acciones judiciales intentadas en nombre de la Entidad,
incluyendo del juicio de amparo, transigir, someterse al arbitraje, articular y absolver
posiciones, hacer cesion de bienes, recusar jueces, recibir pagos, representar a la Entidad
ante autoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, presentar
denuncias y querellas, constituirse en parte ofendida, coadyuvar con el Ministerio Publico en
los procedimientos de orden penal y ante auteridades o tribunales del trabajo:

Poder general para actos de administracién conforme a lo dispuesto en el parrafo segundo del
articulo 2554 de! Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles
de los Estados de la Republica Mexicana;

Poder para designar y revocar libremente los nombramientos de Presidente, Secretario,
Tesorero, Director General, asi como a los demas funcionarios, apoderados, agentes vy
empleados de |a sociedad, determinar sus facultades, obligaciones, condiciones de trabajo vy
remuneraciones;

Poder general para actos de dominio sin limitaciéon alguna en términos del tercer parrafo del
articulo 2554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles
de los Estados de la Replblica Mexicana;

Aprobar la concertacion de los préstamos para el financiamiento de la entidad paraestatal con
créditos internos y externos, asi como observar los lineamientos que dicten las autoridades
competentes, en materia de manejo de disponibilidades financieras. Respecto a los créditos
externos se estarad a lo que se dispone en el articulo 54 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales;

Abrir y cancelar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, asi como para
hacer depositos y girar contra ellas;

Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, en
todos los casos previstos en los estatutos sociales de la Entidad o por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como para fijar la fecha y hora en que tales Asambleas deban
celebrarse y para ejecutar sus resoluciones;

Formular Reglamentos Interiores de Trabajo;

Nombrar y remover a los auditores externos de la Entidad;

Establecer sucursales y agencia de la sociedad en cualquier parte de la Reptblica Mexicana o
del extranjero;

Determinar de manera indelegable el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Entidad en las Asambleas de Accionistas de
las Sociedades en donde la propia Entidad sea titular de la mayoria de las acciones;

Conferir y revocar poderes generales ¢ especiales, oforgando facultades de sustitucion de los
mismaos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda al Consejo de Administracion
por disposicion de la Ley o de los estatutos sociales;

Lievar a cabo todos los actos autorizados por los estatutos sociales o gque sean consecuencia
de estos;

Establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrolio de las
operaciones de la Entidad, fijando las facultades y obligaciones de estos;

Establecer en congruencia con los programas sectoriales de la Administracién Publica
Federal, las politicas generales y definir las prioridades a las que debera sujetarse la Entidad
relativas a produccién, productividad, comercializacion, finanzas, investigacidn, desarrollo
tecnolégico y administracion general;

Aprobar los programas y presupuestos de la Entidad paraestatal, asi como sus
modificaciones, en los términos de la legislacion aplicable;

Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzca o preste la Entidad paraestatal
con excepcion de aquellos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal;

Aprobar la concertacidn de los préstamos para el financiamiento de la Entidad con créditos
internos y externos, asi como observar los lineamientos que dicten las autoridades
competentes en materia de manejo de disponibilidades financieras. Respecto a los créditos
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XX.

XXII.

XXIII.
XXIV,

XXV.

XXVI,

XXVII.

XXVIIL

XXIX.

XXX.

XXXL.

XXXH.

XXXIIL.

externos se estara a lo que se dispone en el articulo 54 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales;

Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales, cuando fuere necesario, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la Entidad que no correspondan a las
operaciones propias del objeto de la misma;

Aprobar anualmente previo informe de los comisario, y dictamen de los auditores externos, los
estados financieros de la Entidad y autorizar la publicacién de los mismos;

Aprobar de acuerdo con las leyes aplicables y el Reglamento de esta Ley, las politicas, bases
y programas generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que deba
celebrar la Entidad con terceros en obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacion
de servicios relacionados con bienes muebles;

Aprobar la estructura basica de la organizacion de la Entidad paraestatal, y las modificaciones
que procedan a la misma,

Proponer al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
los convenios de fusion con otras entidades;

Nombrar y remover a propuesta del Director General, a los servidores publicos de la Entidad
paraestatal que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aquél,
aprobar la fijacion de sus sueldos y prestaciones, y a los demas que senalen los estatutos y
concederles licencias;

Nombrar y remover a propuesta de su Presidente, entre personas ajenas a la Entidad, al
Secretario quien podra ser miembro o no del mismo, asi como designar o remover a
propuesta del Director General de la Entidad al Prosecretario del Consejo, quien podra ser o
no miembro de dicho Organo;

Aprobar la constitucion de reservas y aplicacion de las utilidades de las empresas de
participacion estatal mayoritaria. En los casos de los excedentes economicos de la Entidad,
proponer la constitucion de reservas y su aplicacion para su determinacion por el Ejecutivo
Federal, a través de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Establecer, con sujecién a las disposiciones legales relativas, sin intervencion de cualquiera
otra dependencia, las normas y bases para la adquisicion, arrendamiento y enajenacion de
inmuebles que la Entidad requiera para la prestacién de sus servicios, con excepcion de
aquellos inmuebles de organismos descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales
considere como del dominio publico de la Federacion;

Analizar y aprobar en su caso, los informes periédicos que rinda el Director General con la
intervencion que corresponda a los Comisarios;

Acordar con sujecion a las disposiciones legales relativas los donativos o pagos
extraordinarios y verificar que los mismos se apliquen precisamente a los fines sefalados, en
las instrucciones de la coordinadora del sector correspondiente;

Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de la Entidad
cuando fuere notoria la imposibilidad practica de su cobro, informando a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Secretaria de Energia;

Aprobar las modificaciones al presente Estatuto Organico. Esta atribucién es exclusiva del
Consejo de Administracion; y

Todas las demas que se requieran para administrar correctamente la Compafiia, de acuerdo
con las disposiciones legales en la materia y con los estatutos sociales de la misma.

Articulo 10.- El Consejo de Administracion nombrara un Prosecretario, el cual no requerira ser

miembro del mismo, o bien accionista. Sus facultades y obligaciones seran las siguientes:

Preparar y coordinar las sesiones trimestrales ordinarias del Consejo de Administracion,
sesiones extraordinarias, Asambleas de Accionistas y Comités Técnicos de la Entidad, a fin de
que se lleven a cabo en las fechas acordadas y asegurar gue se presente la informacion
requerida a cada uno de los asistentes, miembros e invitados;

Elaborar, pedir su aprobacién y registrar en los libros correspondientes las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion, Asamblea de Accionistas y Comites Técnicos y
realizar las minutas correspondientes, a fin de tener constancia y dar seguimiento de los
eventos sucedidos y los acuerdos realizados en dichas reuniones;
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. Solicitar a las diferentes areas de la Compafiia, ia informacién requerida por el Consejo de
Administracion, a fin de integrar y preparar los informes trimestrales, semestrales o anuales
del Director General;

V.  Fungir como enlace entre las unidades administrativas de la Compafiia y el Organo de
Gobierno, a fin de brindar cualquier informacion solicitada por el Consejo de Administracion y
la Asamblea de Accionistas, acerca de los negocios relacionados con la Compaiiia;

V.  Expedir certificaciones de ias actas de las sesiones de la Asamblea General de Accionistas y
del propio Consejo de Administracién, asi como de las resoluciones unanimes, acuerdos y en
general de cualquier documento que se refiera a la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracion;

VI.  Archivar las actas y documentos relacionados con las Asambleas de Accionistas, Juntas del
Consejo de Administracion y Comités Técnicos, asi como correspondencia oficial, a fin de
custodiar y resguardar la informacién, de acuerdo con los estatutos sociales de la Compania;

VIl Realizar todas aquellas actividades administrativas solicitadas por el Director General y el
Consejo de Administracién o su Secretario, en el ambito de sus facultades, a fin de facilitar y
agilizar el ejercicio de sus funciones; y

VI Las demas que, de acuerdo a la normatividad vigente y aplicable, y dentro del ambito de sus
funciones, le encomienden tanto el Consejo de Administracion como la Direccion General de
la Compariia.

Capitulo Cuarto
Del Director General

Articulo 11.- El Director General de [a Compafiia estara a cargo de la operacion diaria de los
negocios sociales. Dicho Director sera designado por el Consejo de Administracién.

El Director General no podra ser accionista o miembro del Consejo de Administracion, y durara
en funciones indefinidamente hasta en tanto el propio Consejo revoque su nombramiento o acepte su
renuncia.

Siempre y cuando la mayoria del capital social esté suscrito por la Administracién Publica
Federal, el Director General serd nombrado por el Titular del Ejecutivo Federal, directamente o a
tfravés de la coordinadora de sector correspondiente.

Articulo 12.- En el caso del ultimo parrafo del articulo anterior, el Director General contara con
las atribuciones que establece el articulo 59 de la Ley, las cuales son las siguientes:
I.  Administrar y representar legalmente a la Companiia;
Il. Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos de la Entidad y presentarlos para su aprobacién al Consejo de Administracion.
Si dentro de los plazos correspondientes el Director General no diere cumplimiento a esta
obligacién, sin perjuicio de su correspondiente responsabilidad, el Consejo de Administracion
procedera al desarrollo e integracion de tales requisitos;
Hl.  Formular los programas de organizacion;
IV.  Establecer los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles de la Entidad;
V. Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la Entidad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz;
VI.  Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas de
recepcion que aseguren la continuidad en la fabricacion, distribucion o prestacion del servicio;
Vit.  Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o la remocion de los dos primeros
niveles de servidores de la Entidad, la fijacion de sueldos y demas prestaciones conforme a
las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por el propio Consejo;
VIll.  Recabar informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Entidad paraestatal para asi poder mejorar la gestion de la misma;
IX. Establecer los-sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos;
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X. Presentar periddicamente al Consejo de Administracion el informe del desempefio de las
actividades de la Entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en los documentos de apoyo se
cotejaran las metas propuestas y los compromisos asumidos por la Direccion con las
realizaciones alcanzadas;

XI. Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se
desempefie la Entidad y presentar al Consejo de Administracién por lo menos dos veces al
afio la evaluacion de gestion con el detalle que previamente se acuerde con el Consejo y
escuchando al Comisario Publico;

XIl.  Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracion;

XIll.  Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones
laborales de la Entidad con sus trabajadores; y

XIV. Las demas que sefialen otras leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones
administrativas aplicables, con las unicas salvedades a que se contrae la Ley.

Articulo 13.- Ademas de las anteriores el Director General contara con las siguientes

atribuciones especificas:
. Negociar los contratos de servicios solicitados a la Entidad, con base en la definicion de los

elementos contenidos en las propuestas economicas y técnicas, a fin de asegurar rentabilidad
financiera y atraer negocios, a través de relaciones de largo plazo con prospectos, clientes y
representantes de diferentes dependencias o empresas privadas;

I Establecer las lineas de accién en coordinacién con los titulares de las Direcciones Operativas
y la Direcciobn de Administracion y Finanzas, con base en estrategias para la produccion y
procesos de soporte, a fin de asegurar el cumplimiento de los compromisos cuantitativos y
cualitativos asumidos con el Consejo de Administracion y con los clientes;

. Dirigir, en coordinacion con las Direcciones, el seguimiento financiero, presupuestal y
operativo de los proyectos vigentes, a fin de evaluar los resultados financieros y de operacion,
tomar decisiones y presentar resultados al Organo de Gobierno;

IV. Validar y autorizar la informacion financiera que solicitan las diferentes dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, relacionadas con la operacion de la Entidad, a
fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable;

V. Evaluar los compromisos asumidos en las reuniones de seguimiento y evaluacion financiera
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a fin de asegurar su cumplimiento bajo los
estandares establecidos de calidad y tiempo; y

VI.  Validar la definicion de estrategias fiscales, acorde a las necesidades financieras y operativas
de la Entidad, a fin de dar cumplimiento a las obligaciones empresariales ante las
dependencias y entidades correspondientes, asi como validar la eficiencia financiera que
aporte beneficios de rentabilidad a la Compaiiia.

Capitulo Quinto
De las Direcciones, Gerencias, Unidad Juridica, Coordinacién de Control Interno y Auditor de
Salud, Seguridad Industrial y Proteccién al Ambiente

Articulo 14.- Los titulares de las Direcciones, Gerencias, Unidad Juridica, Coordinacion de
Control Interno y Auditor de Salud, Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente, tendran las
siguientes atribuciones genericas:

I.  Formular los programas, dirigir y controlar las acciones de las unidades administrativas de su

adscripcion, que deberan ser congruentes con la planeacion institucional;

H. Formular los anteproyectos de programas y presupuestos para el logro de los resultados
comprometidos de las unidades administrativas de su adscripcion;

. Formular los informes de avance y resultados de los programas autorizados y de aquellos que
le sean solicitados por la superioridad;

IV. Coadyuvar con las demas unidades administrativas de la Compafiia cuando requieran
solucionar un asunto que sea de la competencia de éstas, cuando asi se le solicite;

el
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V.  Autorizar, en consuita con la Unidad Juridica, los convenios y contratos que en el ambito de su
competencia afecten el presupuesto de la Entidad, y los demds actos de administracion que
requieran ser documentados conforme a los lineamientos que apruebe el Consejo de
Administracion;

VI.  Participar en uso de sus atribuciones en todos los Comités y Organos Colegiados que se les
requiera para facilitar la toma de decisiones y resolucion de los asuntos de su competencia;

VII.  Vigilar que se cumplan las disposiciones legales en los asuntos de su competencia y ias de
las unidades administrativas de su adscripcion:
VIl Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones y aquellos que les sean

sefalados por deiegacion de facultades del Director General, por encomienda de este o gue le
correspondan por suplencia;

IX.  Acordar con el Director General el despacho y resolucion de los asuntos cuya tramitacién se
encuentre dentro de su esfera de competencia, y la de las unidades administrativas de su
adscripcion;

X.  Dar atencion a las observaciones emitidas por los 6rganos fiscalizadores, tanto internos como
externos, verificando que cumplan con la forma y fondo de los requerimientos y que se
entreguen en los tiempos establecidos; y

Xl. Las demas que les atribuya expresamente el Director General y las que les confieran las
disposiciones legales aplicables.

Capitulo Sexto
De [a Direccion de Servicios de Exploracién

Articulo 15.- La Direccion de Servicios de Exploracion dependera directamente de la Direccion
General, y acordara directamente con ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tiene
a su cargo son las siguientes:

. Planear y disefiar los programas técnicos de exploracién, a fin de contar con procesos que
definan las acciones a seguir en cada proyecto:

Il.  Dirigir la planeacién de los proyectos asignados a las diferentes regiones del pais, en términos
de recursos humanos, tecnologias, financieros y materiales, a fin de establecer su gjecucion,
control y evaluacion;

Il Integrar las propuestas técnicas de proyectos con base en la planeacion logistica, cronolégica
y operativa, a fin de generar el presupuesto que se requiere para su desarrollo y operacion

IV.  Evaluar la implementacion de nuevas tecnologias, a fin de contar con instrumentos avanzados
que apoyen la consecucion y seguimiento de los proyectos para que operen de manera
continua;

V.  Dirigir el seguimiento a fas lineas de accion y logro de los objetivos establecidos en el Plan de
Negocios y en las reuniones de seguimiento y evaluacion financiera, a fin de satisfacer |as
necesidades de los clientes;

VL. Participar en coordinacion con la Direccion General y la Direccion de Administracion y
Finanzas en la definicion de estrategias, lineamientos y objetivos corporativos encaminados a
la consolidacion, crecimiento y desarrollo a largo plazo de la operacion de la Entidad, a fin de
contribuir con el logro de dichos objetivos de crecimiento y expansion; v

VIl. Las demas que sefialen otras disposiciones tegales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitufo Séptimo
De la Direccion de Servicios de Explotacién

Articulo 16.- El Director de Servicios de Explotacion dependera directamente de la Direccion
General y acordara directamente con ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tiene
a su cargo son las siguientes:

. Coordinar las acciones que permitan identificar y captar oportunidades que generen valor en
la planeacion de estudios y servicios que brinda COMESA, a fin de asegurar la existencia de
una cartera técnica y econdmicamente soélida de proyectos; /
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Il. Asegurar la disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros requeridos por los
proyectos, a fin de dar cumplimiento a los acuerdos de servicios establecidos con otras
organizaciones y clientes externos;

Il. Establecer los requerimientos para los proveedores que presten servicios, a fin de garantizar
la ejecucion de proyectos bajo los estéandares de calidad establecidos;

IV, Dirigir la ejecucion de la Carta de Proyectos, la comunicacion continua con el cliente y la
correccion de desviaciones detectadas, a fin de dar cumplimiento a las metas establecidas en
los proyectos;

V. Dirigir el desarrollo y la capacitacién del personal, a fin de que la operacion de los proyectos
se realice bajo conocimientos técnico especializados, que generen valor a los servicios;

VI. Coordinar las estrategias técnicas de ingenieria, a fin de realizar Ia explotaciéon de los
proyectos, a través de suplidores, alianzas tecnoldgicas y recursos propios;

VIl.  Asegurar las herramientas necesarias para soportar la ejecucion de proyectos prioritarios de
los clientes; y
VIll. Las demas que senalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus

superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Octavo
De la Direccion de Planeacién y Comercializacion

Articulo 17.- E! Director de Planeacion y Comercializacion dependeréd directamente de la
Direccion General y acordara directamente con ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones
que tiene a su cargo son las siguientes:

.  Integrar, actualizar, divulgar y controlar los planes estratégicos, de negocio, y tacticos;

Il. Proponer las estrategias que agreguen mayor valor a la empresa;

ll. Coordinar la identificacion y el desarrollo de oportunidades y nuevos negocios, a fin de
agregar valor a las actividades de la Entidad;

IV. Dirigir equipos de trabajo con el fin de definir, conceptualizar y evaluar acciones que permitan
optimizar la gestién de los procesos sustantivos para incrementar la generacién de valor
economico agregado;

V. Generar los lineamientos e integrar el presupuesto de inversiones de las areas sustantivas,
que incluya la jerarquizacion de los proyectos en funcion de su rentabilidad para maximizar el
margen de utilidad de COMESA;

VI. Generar y controlar la cartera de proyectos de inversion jerarquizada,;

VIl. Generar y proporcionar informacion de las necesidades del cliente y las tendencias del
mercado, a fin de diagnosticar el entarno y contribuir efectivamente al incremento del negocio;

VIIL.  Revisar y aprobar las propuestas econdmicas elaboradas por la Gerencia de Comercializacion
segun las solicitudes de las unidades sustantivas;

IX. Evaluar la productividad y eficiencia de la fuerza de venta en las regiones, a fin de aportar
recomendaciones y acciones para el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para
la Gerencia de Comercializacion;

X.  Supervisar los procesos de comercializacion en materia de ventas y servicios al cliente, para
mantener los estandares de calidad en el servicio y la satisfaccién del cliente. ldentificar y
proponer los eventos nacionales e internacionales donde la Compairiia participe;

Xl. Proveer del apoyo institucional necesaric en materia de organizacion, vinculacion,
coordinacion, control, supervisién y seguimiento de los asuntos y acuerdos relativos a los
comités y al Consejo de Administracion para su adecuada operacion;

XH. Desarrollar e implementar los lineamientos, politicas y normas comerciales (ventas y
mercadeo) de los servicios que ofrece la Entidad, para contribuir efectivamente a los
resultados del negocio;

XIll.  Evaluar la informacion del entorna y del mercado, asi como los obstaculos o facilitadores, que
permitan proponer el sentido de direccion de la empresa y traducirio en oportunidades de
negocio que faciliten la identificacion de iniciativas vy proyectos estratégicos, para la

agregacion de valor, ‘
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XIV.  Dirigir la evaluacion y jerarquizacion de iniciativas de negocio, a fin de formular un portafolio
de negocios y proyectos estratégicos que permita a la Entidad brindar soluciones integrales
que propicien la agregacién de valor a sus clientes, accionistas y empleados;

XV. Formular las guias siguiendo los lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Plan de Negocios de la Compafiia y otros aspectos normativos, a fin de
que las unidades sustantivas elaboren las estimaciones de recursos financieros, gue permitan
integrar el presupuesto de inversiones anual de la misma:

XVL.  Integrar los indicadores de desempefio o gestion de las diferentes unidades de negocio que
faciliten la identificacion de las desviaciones en el control de procesos, control interno y
presupuesto, a fin de retroalimentar y proponer acciones correctivas:

XVIl.  Identificar clientes y mercados potenciales, por negocio y por region, a fin de mitigar la
dependencia de un solo cliente, a la vez de mejorar la rentabilidad del negocio;
XVHI.  Coordinar y supervisar la implementacion del plan de mercadeo y comunicaciones, para

fortalecer la imagen de la empresa interna y externamente;

XIX.  Definir mecanismos y herramientas que permitan evaluar la satisfaccion de 1os clientes, a fin
de conocer las fortalezas y oportunidades de los servicios que brinda la Entidad y generar en
€aso necesario acciones de mejora; y

XX.  Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Noveno
De la Direccion de Administracion y Finanzas

Articulo 18.- E| Director de Administracion y Finanzas dependera directamente de la Direccion
General y acordara directamente con ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tiene
a su cargo soh las siguientes:

I Administrar los recursos financieros de la Entidad asegurando el flujo del capital conforme a
los procedimientos y la normatividad aplicable para asegurar la continuidad operativa
maximizando su aprovechamiento;

Il.  Administrar los activos de la Compaiiia y los servicios necesarios para asegurar el flujo de sus
operaciones diarias, en apego a la normatividad y al maximo aprovechamiento de los
recursos;

. Asegurar que la Entidad cuente con el capital humano necesario para la operacion, dirigiendo
las estrategias de atraccion, integracion, desarrollo, desempefio, administracion y retencion
del talento, a fin de que se cubran los objetivos planteados en el Plan Estratégico;

IV.  Coordinar y supervisar las actividades en materia de tecnologias de la informacion y
telecomunicaciones, que sopoitan a las areas usuarias, a fin de avalar la disponibilidad, la
confiabilidad e integridad de la informacién, para propiciar con ello el fortalecimiento operativo
en las areas de negocios de la Entidad;

V.  Planear el presupuesto de operacién e integrarlo con el presupuesto de inversién realizado
por la Direccion de Planeacion y Comercializacion, a fin de crear un presupuesto anual
autorizado de la Entidad, detectar posibles desviaciones y planear las estrategias necesarias
para asegurar la correcta aplicacion del mismo:

VL. Dirigir los procesos de compras y administracion de contratos de adquisiciones y obra pablica,
garantizando el cumplimiento de la normatividad aplicable y el mayor beneficio para la
Entidad;

VIl.  Planear y dirigir los procesos contabies y de némina de la Entidad para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales y de seguridad social, pago a proveedores, cobro a
clientes y registro contable conforme a las leyes aplicables;

VII.  Procurar que las areas cuenten con las estructuras organizacionales necesarias para operar
de acuerdo al modelo organizacional que permita la implementacion de las estrategias
establecidas por la Compania;

IX.  Proveer un modelo de comunicacion interna que permita la generacion de una cultura
organizacional gue favorezca el clima laboral con un enfoque a la productividad conforme a

los valores organizacionales;
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X. Procurar el cumplimiento de las disposiciones normativas establecidas por las diferentes
instancias gubernamentales, asi como la atencién oportuna de los requerimientos solicitados
por los entes fiscalizadores, a fin de asegurar que COMESA opere dentro de los principios de
transparencia y rendicion de cuentas;

Xl. Expedir certificaciones de las actas, nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y
apoderados de la empresa para cualquier fin que le sean requeridas por las instancias y/o
personas autorizadas para hacerlo; y

Xll. Las demas que sehalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Décimo
De las Gerencias de Operacién Terrestre

Articulo 19.- Las Gerencias de Operacion Terrestre estaran adscritas a la Direccion de
Servicios de Exploracion, y acoraran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tienen a su cargo son las siguientes:

I Evaluar Ia factibilidad de los proyectos asignados, en coordinacion con las areas de
Administracién y Finanzas y de Planeacion y Comercializacion, a fin de alcanzar los objetivos
estratégicos;

Il.  Coordinar las acciones relativas a la inspeccién de las areas donde se ejecutaran los
proyectos asignados, a fin de determinar los recursos materiales y humanos necesarios, asi
como la identificaciéon de los riesgos para la elaboracién de los planes de seguridad y
ambientales,

Hl. Planear con el Jefe de Brigada, la logistica de la ejecucion de proyectos en cuanto a framites,
permisos, asi como la definicién de la estructura de personal técnico, operativo y asignacion
de recursos, a fin de asegurar la continuidad de las actividades operativas con el menor costo
en cada fase operativa y confirmando el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos;

IV. Elaborar las adecuaciones a la logistica de operacién del proyecto, a fin de mantener los
objetivos técnicos del estudio, evadiendo las prablematicas sociales o politicas, que pudieran
afectar la ejecucion del mismo;

V. Supervisar el desarrollo de los proyectos de acuerdo al presupuesto operativo asignado, con
base a los requerimientos contractuales, a fin de cumplir con los tiempos programados y evitar
algin incumplimiento que genere sanciones econdémicas o cancelaciones;

Vl. Supervisar el desempefio de los Jefes de Brigada asignados a cada proyecto, a fin de
asegurar que se apeguen a la normatividad y a los requerimientos contractuales;

VIl. Revisar el suministro de materiales y equipos, asi como los controles de inventarios de activos
en cada brigada, a fin de optimizar la capacidad de planta instalada;

VIl  Planificar las necesidades de capacitacién tanto del personal administrativo como técnico de
cada brigada, a fin de actualizar sus competencias y desempefio;

IX. Realizar actividades administrativas relativas a la revision de las dotaciones y del gasto
operativo, a fin de verificar que fueron realizados de acuerdo a las politicas del gasto, dar
atencion y seguimiento a las auditorias realizadas por los organos fiscalizadores; y

X. Las demas que sefialen ofras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Décimo Primero
De la Gerencia de Operacion Marina
(DEROGADO)

Articulo 20.- (Derogado).
l. a IX. (Derogadas).
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Capitulo Décimo Segundo
De la Gerencia de Procesamiento de Datos Geofisicos

Articulo 21.- La Gerencia de Procesamiento de Datos Geofisicos estara adscrita a la Direccidn

de Servicios de Exploracion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

VL.

VIL.

VIII.

Planear y evaluar la factibilidad de proyectos de procesado e interpretacion de datos sismicos
a desarrollar con relacion al alcance técnico y operativo que demanda su realizacién, a fin de
ubicar los nuevos prospectos de hidrocarburos;

Coordinar las acciones técnicas, logisticas y financieras del Centro de Procesado Sismico, a
fin de pfanear el cumplimiento de los plazos establecidos por el cliente y por la Direccion de
Servicios de Exploracién:

Coordinar el seguimiento al procesado preliminar de las brigadas sismicas y de los proyectos
de procesado e interpretacion de datos sismicos vigentes y la evaluacion de resultados
logrados, con base en los indicadores de gestion establecidos, a fin de compararlos con Ia
planeacidn y presupuestacion establecida para cada proyecto y detectar las causas de las
posibles desviaciones:

Procurar el cumplimiento de los contratos adjudicados, conforme a los requerimientos y
especificaciones establecidos, a fin de evitar la aplicacion de sanciones de cualquier indole;
Negociar con el representante del cliente las adecuaciones o modificaciones a los contratos
del Centro de Procesado Sismico, asi como cambios en las estructuras de los servicios, a fin
de prevenir conflictos en el cumplimiento de los objetivos y metas inherentes al proyecto y
resolver [a problematica técnica o de proceso que involucre las operaciones del area:
Establecer contacto con proveedores tecnologicos, a fin de revisar los nuevos servicios o
tecnologias que permitan resolver con el menor costo y mayor certidumbre la problematica
técnica que en materia de exploracion y produccién de hidrocarburos manifiesten los clientes;
Coordinar en conjunto con el personal asignado por las &reas de Planeacién y
Comercializacion, los productos y servicios que se desarrollan en el Centro de Procesado
Sismico, a fin de aumentar la cartera de clientes de la empresa;

Verificar y dar seguimiento a las pautas que en materia de transferencia tecnolagica a Ia
Entidad queden establecidas en los contratos con los diversos socios tecnoldgicos para el
procesamiento de datos sismicos, a fin de satisfacer las necesidades del cliente y desarroliar
al personal en la materia; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Décimo Tercero
De la Gerencia de Proyectos Operacionales

Articulo 22.- La Gerencia de Proyectos Operacionales estara adscrita a la Direccién de

Servicios de Explotacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su carge son las siguientes:

Ejecutar la cartera de proyectos dentro del negocio de produccion de la industria energética,
mediante la identificacion y captacion de oportunidades, la supervision de proyectos,
monitoreo del entorno, benchmarking, deteccion de brechas tecnologicas y analisis de
factibilidad de aplicacién de nuevas tecnologias, a fin de generar valor a la Entidad;

Procurar la disponibilidad y dotacion de los recursos requeridos para la ejecucién de los
proyectos, mediante la coordinacion de acuerdos de nivel de servicios con otras
organizaciones de apoyo tanto internas como externas, y el desarrollo del personal propio de
acuerdo a lo establecido con los clientes, a fin de reducir los costos de servicio;

Asegurar el cumplimiento de las metas e hitos fisico-financieros establecidos para cada uno
de los proyectos, mediante el seguimiento continuo a la ejecucién de la cartera de proyectos,
la comunicacion permanente con el cliente y la correccion de las desviaciones detectadas, a
fin de lograr la satisfaccion del cliente;
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VI

Vil

Asegurar la transferencia interna a los clientes de las tecnologias evaluadas exitosamente en
los proyectos, mediante la coordinacidn de la documentacion, establecimiento y
recomendacion de las mejores practicas operacionales, equipos, suplidores y/o alianzas
tecnologicas, asi como la definicion del adiestramiento requerido, a fin de contribuir a la
optimizacién de los recursos del cliente;

Materializar el desarrollo de la participacién de la Compafiia en el mercado de suministro de
servicios de apoyo a la explotacion de crudo y gas, a fin de incrementar su volumen anual de
ingresos y rentabilidad financiera;

Identificar oportunidades de alianzas y nuevos negocios para la Compafiia, asi como en la
definician de los perfiles de los socios potenciales, para permitir a la organizacion el acceso a
tecnologias mas adecuadas para el desarrollo de negocios de explotacién de hidrocarburos, a
fin de optimizar sus costos de ejecucion; y

Las deméas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus faculiades.

Capituio Décimo Cuarto
De la Gerencia de Disefio y Perforacion de Pozos
(DEROGADO)

Articulo 23.- (Derogado).

1. a VII. (Derogadas).

Capitulo Décimo Quinto
De la Gerencia de Estudios Integrales y Asistencia Técnica

Articulo 24.- La Gerencia de Estudios Integrales y Asistencia Técnica estara adscrita a la

Direccion de Servicios de Explotacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su
competencia. Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

"I.

VL.

VIl

Vill.

Ejecutar la cartera de proyectos de estudios integrados de yacimientos, mediante la
identificacion y captacion de oportunidades, la supervision de proyecios, monitoreo del
entorno, benchmarking, deteccion de brechas tecnoldgicas y analisis de factibilidad de
aplicacion de nuevas tecnologias, a fin de generar valor a la Entidad y a sus clientes;

Procurar la disponibilidad y dotacién de los recursos requeridos para la ejecucion de los
proyectos, mediante la coordinacién de acuerdos de nivel de servicios con otras
organizaciones de apoyo tanto internas como externas, y el desarrollo del personal propio de
acuerdo a lo establecidos con los clientes, a fin de reducir los costos de servicio;

Asegurar el cumplimiento de las metas e hitos fisico-financieros establecidos para cada uno
de los proyectos, mediante el seguimiento continuo a la ejecucion de la cartera de proyectos,
la comunicacion permanente con el cliente y la correccion de las desviaciones detectadas, a
fin de lograr la satisfaccion del cliente;

Materializar el desarrollo de la participacion de la Entidad en el mercado de suministro de
servicios de estudios integrados de yacimientos, a fin de incrementar su volumen anual de
ingresos y rentabilidad financiera;

Identificar oportunidades de alianzas y nuevos negocios para la Compariia, asi como en la
definicion de los perfiles de los socios potenciales, para permitir a la organizacion el acceso a
las tecnologias mas adecuadas para el desarrollo de estudios integrados de yacimientos, a fin
de optimizar sus costos y capacidad de ejecucion;

Establecer los programas de capacitacién y actualizacion para los especialistas y técnicos de
la Entidad, a fin de asegurar la transferencia de conocimientos hacia ellos mismos y hacia los
clientes;

Resguardar las bases de conocimiento de la Entidad y sus medios de acceso, a fin de
prateger el capital intelectual y estructural de la misma;

Coordinar la adquisicion de practicas, sistemas, métodos, procedimientos técnicos y sistemas
tecnolégicos que permitan reforzar las capacidades de exploracion, explotacién y
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IX.

administracion de yacimientos e impacten el desarrolio de los procesos sustantivos y optimizar
los costos de operacion e investigacion; y

Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Décimo Sexto
De la Gerencia de Infraestructura e Instalaciones

Articulo 25.- La Gerencia de Infraestructura e Instalaciones estara adscrita a la Direccidn de

Servicios de Explotacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

Vi

Identificar oportunidades de negocio, a fin de asegurar la existencia de una cartera de
proyectos de instalaciones e infraestructura, técnica economicamente sélida para la Entidad y
su oportuna ejecucion, de manera que se asegure el perfil de ingresos comprometidos por la
empresa;

Establecer el posicionamiento tecnologico de los competidores, asi como detectar las brechas
tecnoldgicas de los clientes, a fin de identificar sus necesidades y ofrecer soluciones que
generen valor tanto a ellos como a la Entidad;

Establecer las necesidades de recursos humanos, materiales y financieros de cada proyecto,
y coordinar su adquisicion con las areas y proveedores correspondientes, a fin de realizarlos
segun sus especificaciones y las del cliente;

Realizar el seguimiento necesario a Ia ejecucion de la cartera de proyectos del area y estar en
constante comunicacion con el cliente para detectar y corregir posibles desviaciones y cumplir
con las metas establecidas;

Supervisar la documentacion, establecimiento y recomendacion de las mejores practicas
operacionales, equipos, suplidores y/o alianzas tecnologicas, asi como la definicion del
adiestramiento requerido para asegurar la transferencia al cliente del conocimiento generado
en los proyectos; vy

Las demas que senalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Décimo Séptimo
De la Gerencia de Planeacién y Evaluacién

Articulo 26.- La Gerencia de Planeacion y Evaluacion estara adscrita a la Direccidon de

Planeacion y Comercializacién, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

Evaluar el entorno competitivo que permita identificar las tendencias nacionales e
internacionales del negocio energético de hidrocarburos, implicaciones para la Compaiiia, a
fin de identificar oportunidades y riesgos implicitos para orientar la toma de decisiones de la
empresa, establecer nuevas lineas de negocio que maximicen el valor agregado de la Entidad
y sus clientes;

Visualizar y conceptualizar los objetivos estratégicos y tacticos de [a Entidad, a fin de formular
el Plan Estratégico y dimensionar el Plan de Negocios y los planes tacticos que orienten en el
sentido de direccion de ta Entidad:;

Identificar, evaluar y jerarquizar las iniciativas asociadas a los proyectos estratégicos internos
y de los clientes, a fin de identificar, proponer, orientar y conceptualizar los mismos, para
propiciar la generacion de valor y consolidacion de la Compafiia a través de la mejora de sus
procesos;

Colaborar en la conceptualizacién, definicion e implementacion del sistema de monitoreo,
control y andlisis de la gestidn operacional, comercial y técnica, asociada a los procesos
primarios de la cadena de valor, a fin de evaluar y proponer acciones para dar cumplimiento
del Plan de Negocios de la empresa;

Supervisar el seguimiento a los proyectos rectores de alineacion de la Entidad, mediante una
propuesta integrada de sistema balanceado de indicadores de gestion, a fin de contribuir al

-
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control interno, la eficiencia operacional, la optimizacion de la base de los activos fijos
productivos y consolidar la informacion de control y gestién de las unidades, a través de un
sistema integral;

VI. Realizar el analisis estadistico del desempefio de la Entidad, mediante la integracion de los
indicadores claves de operacion que se definan para cada uno de los procesos sustantivos y
de soporte, a fin de facilitar la toma de las decisiones alineadas a la estrategia de la empresa y
orienten las acciones de mejora;

VIl.  Integrar y evaluar los resultados de las encuestas de satisfacciéon de los clientes, a fin de
construir una base depurada de indicadores estadisticos de gestion que faciliten una mejora
continua de los procesos y servicios; y

VIl. Las deméas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Décimo Octavo
De la Gerencia de Comercializacién

Articulo 27.- La Gerencia de Comercializacion estara adscrita a la Direccion de Planeacion y
Comercializacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones
que tiene a su cargo son ias siguientes:

I. Disefar y establecer los métodos de trabajo para cada uno de los servicios de venta, a fin de
mejorar los objetivos y metas de ventas y en consecuencia aumentar la participacion de
mercado de la Compafiia, en sus negocios sustantivos;

li. Administrar y controlar el presupuesto del departamento de ventas dentro de las diferentes
regiones y el servicio de marina, para propiciar mayor control y maximizar la venta de
Servicios;

NI. Generar y proporcionar informacion acerca de los servicios, las necesidades dei cliente y las
tendencias del mercado, y ventas potenciales, a fin de contribuir al entendimiento del entorno
del negocio y contribuir efectivamente a la toma de decisiones;

IV. Coordinar las fases de vision, conceptualizacién y definicién de cada uno de los negocios de
alto impacto para la empresa, estableciendo diferentes escenarios, a fin de poder evaluar
posibles cambios en las variables clave de negocio y determinar su viabilidad técnico-
econdmica utilizando indicadores de medicién dirigidos a la rentabilidad de los mismos;

V. Estructurar el plan de comunicaciones de la Entidad, a fin de comunicar los objetivos,
estrategias y metas que permitan optimizar la cartera de negocios y proyectos de la misma e
identificar las audiencias claves externas e internas;

Vl.  Definir las politicas y lineamientos relacionados con el posicionamiento de la imagen de
COMESA, su participacion en eventos nacionales e internacionales y publicaciones en el
ambito nacional e internacional;

VIl.  Atender a los requerimientos en materia de solicitud de propuestas economicas solicitadas por
las unidades sustantivas, integrando equipos de trabajo con las unidades sustantivas, para
generar y negociar las propuestas econémicas competitivas para estos servicios;

VIIl.  Identificar, evaluar y jerarquizar las iniciativas asociadas a los proyectos estratégicos de los
clientes, y nuevos negocios, a fin de identificar, proponer, orientar, conceptualizar y negociar
los mismos, para propiciar la generacion de valor y consolidacion de la Compafiia;

IX. Coordinar la elaboracién y seguimiento de los contratos con los clientes hasta su formalizacion
y firma, para ser entregados a las unidades sustantivas;

X. Coordinar y aprobar los ajustes econémicos de los contratos en marcha, con los clientes para
fortalecer el rendimiento econémico de la empresa;

XI.  Cumplir con los objetivos y metas de la fuerza de ventas, las propuestas econdmicas y del
posicionamiento de la empresa, con la finalidad de contribuir a su rentabilidad y valor
agregado;

XIl. Realizar las investigaciones de mercado que faciliten un mejor entendimiento de costos y
precios de mercado de los servicios ofrecidos por COMESA, para mantener una posicion
competitiva y rentable;
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Xill.  Coordinar la administracion y el mantenimiento de las bases de datos de costos por actividad
para los diferentes servicios de la empresa, con la finalidad de mantener una posicién
competitiva y rentable, mediante las propuestas econdmicas de los servicios; y

XIV.  Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y Sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facuitades.

Capitulo Décimo Noveno
De la Gerencia de Recursos Financieros

Articulo 28.- La Gerencia de Recursos Financieros estara adscrita a la Direccion de
Administracion y Finanzas, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son ias siguientes:

l.  Establecer las politicas y procedimientos para la elabaoracion, integracion, ejercicio y control de
presupuesto de la Entidad, con la finalidad de establecer el marco financiero en el cual se
desarrollara la operacion de la misma;

Il.  Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las modificaciones que se
requieran al presupuesto, a fin de contar con la autorizacion oficial para su ejercicio:

. Coordinar que se brinde la atencion a las disposiciones y requerimientos de informacion que
emanen de ordenamientos legales o administrativos, a fin de cumplir con la norma:

IV.  Asegurar el cumplimiento de la normatividad contable para el registro y entero de las
obligaciones fiscales de la Compafia, con el fin de dar cumplimiento a las leyes y
disposiciones de orden local y federal:

V.  Verificar que se de atencion y cumplimiento a los requerimientos de informacion necesaria
para los auditores (internos y externos), con la finalidad de que los trabajos de revision se
desarrollen de acuerdo a los planes establecidos;

VI.  Administrar los procesos de pago derivados de la adquisicién de bienes o servicios solicitados
por las diferentes areas, con el fin de dar cumplimiento al pago de las obligaciones contraidas:

VII. Coordinar las acciones referentes a ventanilla Unica, a fin de contar con procesos que
permitan la recepcién formal de documentos que sean presentados por terceros: y
VIIl.  Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus

superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facuitades.

Capitulo Vigésimo
De la Gerencia de Recursos Humanos

Articulo 29.- La Gerencia de Recursos Humanos estard adscrita a la Direccién de
Administracién y Finanzas, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Administrar las funciones referentes al reclutamiento, seleccion y contratacion del personal, a
fin de asegurar que se cuenta con el capital humano capaz de cubrir las necesidades y apoyar
en el cumplimiento de la misién y vision de la Compaiiia;

Il.  Supervisar los procesos relacionados con la contratacion del nuevo personal, las prérrogas y
vencimientos de los mismos, a fin de asegurar que se realizan bajo la normatividad y tiempos
establecidos;

. Coordinar que se brinde la atencion a las disposiciones y requerimientos de informacion que
emanen de ordenamientos legales o administrativos, a fin de cumplir con la norma;

IV.  Coordinar las estrategias de los servicios profesionales (outsourcing), para propiciar
relaciones entre el personal interno y externo de la Entidad y generar un ambiente de trabajo
propicio para ambas partes;

V.  Supervisar los procesos de evaluacion del desempefio, a fin de asegurar que se cuenta con
estrategias que permitan evaluar el desarrollo de la gente y proponer acciones de mejora para
impulsar el desarrollo dentro de la Compafiia;

VI. Planear y administrar el desarrollo de programas de capacitacién, que permitan cerrar las
brechas de capacidades, a fin de que el personal cuente con los conocimientos y habilidades
necesarios para desarroliar sus funciones; ){

|
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VIl. Coordinar la instrumentacién y aplicacion de las leyes, politicas, lineamientos, normas y
procedimientos referentes a recursos humanos, a fin de asegurar su cumplimiento en la
Compafiia y generar reportes a las instancias que lo requieran;

VIll.  Coordinar y supervisar las modificaciones de la estructura organizacional, a fin de implementar
acciones que permitan tener una estructura que responda a las responsabilidades funcionales
y necesidades operativas de la Compafiia;

IX. Coordinar las estrategias de comunicacion interna, con base en los lineamientos establecidos
por la Direccion, a fin de asegurar la emisién de mensajes y mantener los medios de
comunicacion necesarios para mantener informada a la gente;

X. Coordinar la descripcion, perfilamiento y valuacién de los puestos de la estructura organica de
la Entidad, para determinar los elementos béasicos de los puestos que permitan establecer de
manera clara y sencilla las tareas que se deben realizar y los requerimientos necesarios para
llevarlas a cabo, a fin de sustentar la gestion de la Compaiiia;

XI.  Medir la percepcion que tienen las personas servidoras publicas que laboran en la Entidad,
sobre ciertos factores que inciden en el ambiente de trabajo, para mejorarlos con acciones, y
contribuir asi al mejor cumplimiento de la misién de la Compaiia; y

Xll. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Vigésimo Primero
De la Gerencia de Recursos Materiales

Articulo 30.- La Gerencia de Recursos Materiales estard adscrita a la Direccion de
Administracion y Finanzas, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

.  Definir y establecer las normas, politicas y procedimientos internos de adquisicion y
administracion de bienes y servicios, y arrendamientos de inmuebles con el fin de asegurar el
cumplimiento de la normatividad aplicable, y de obtener el maximo beneficio para la Entidad;

ll. Supervisar los procesos de adquisicion de bienes y servicios a fin de asegurar la atencién
oportuna de las necesidades y requerimientos de la Compafiia;

Il.  Asegurar la correcta instalacién y mantenimiento de equipos y sistemas en los inmuebles de la
Entidad, a fin de brindar servicios en tiempo y calidad a ios usuarios;

IV. Supervisar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles e
inmuebles con el objetivo de asegurar la continuidad operativa y administrativa de cada una
de las areas;

V. Verificar que la administracion de los bienes, se realicen de acuerdo a la normatividad
aplicable, a fin de mantener un control de inventarios desde la adquisicion, registro,
afectacion, reasignacion, disposicion final y baja de bienes muebles;

VI.  Supervisar la eficiente administracion de los contratos de la Entidad con sus proveedores, a fin
de dar cumplimiento a la normatividad aplicable, asi como desarrollar y elaborar los libros
blancos de los proyectos y contratos realizados por la Entidad,

Vil. Proponer el presupuesto necesario para el cumplimiento de sus actividades, a fin de tomar
medidas que aseguren un responsable ejercicio del mismo;
VHI.  Coordinar y vigilar el aseguramiento de bienes patrimoniales, asi como asegurar el oportuno

reclamo de siniestros ante las compaiiias aseguradoras correspondientes, a fin de afianzar la
proteccion del patrimonio de la Entidad; y

IX. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Vigésimo Segundo
De la Gerencia de Tecnologias de Informacién y Telecomunicaciones
(DEROGADO)

Articuio 31.- (Derogado).
I. a X. (Derogadas). p 7
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Capitulo Vigésimo Tercero
Del Especialista de Disefio Sismico y Control de Calidad

Articulo 32.- El Especialista de Disefio Sismico y Control de Calidad estara adscrito a la

Direccién de Servicios de Exploraciéon, y acordard con el Titular de ésta los asuntos de su
competencia. Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

VI

VIL.

VIil,

Dirigir la elaboracién de los disefios técnicos de cada proyecto, a fin de establecer los
parametros que deben cumplir para la satisfaccion de los objetivos del mismo;

Planear las acciones técnicas, logisticas, cronolégicas y operativas a desarrollarse para
asegurar que se ejecuten y evalien los proyectos asignados, en cuanto a los parametros
geofisicos y geoldgicos que intervengan en los proyectos;

Elaborar e integrar las propuestas técnicas que confleven a la solucion de los objetivos
geolégico-geofisicos de los levantamientos, a fin de satisfacer las necesidades del cliente;
Identificar y proponer al cliente, los cambios o ajustes en las especificaciones técnicas del
proyecto, a fin de que puedan traducirse en un beneficio técnico-econdmico, previo a la
contratacion de los servicios y durante el desarrollo del proyecto;

Coordinar la elaboracion de los programas para la obtencion de parametros de campo, a fin
de supervisar que la adquisicion y ejecucién de las actividades comprometidas en cada
proyecto se realice bajo lo establecido;

Coordinar las acciones necesarias para la obtencion de parametros de ejecucién del programa
de actividades que se realizan en brigadas, y apoyar a los departamentos de proceso para la
aplicacion del flujo de procesos recomendable para cada caso o proyecto, a fin de verificar
que se cumpla con lo establecido en contrato por el cliente;

Promover las actualizaciones tecnologicas que deberan ser implementadas para estar a la
vanguardia en los procesos de geofisica;

Evaluar el desempefio del personal de linea directa que le reporte, con base en el programa
establecido por el area responsable, a fin de promover los ascensos de puesto dentro de la
estructura de la empresa;

Incentivar el desarrollo profesicnal, técnico y organizacional de los miembros de su equipo de
trabajo, con base en las necesidades de capacitacion detectadas y en los resultados de la
evaluacion del desempefio, a fin de contar con personal altamente calificado para las
estrategias establecidas por la empresa; y

l.as demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Vigésimo Cuarto
Del Especialista de Instrumentacién

Articulo 33.- El Especialista de Instrumentacion estara adscrito a la Direccion de Servicios de

Exploracion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tiene a su cargo son las siguientes:

Realizar la investigacion en el mercado nacional o internacional de equipos electronicos vy
accesorios para la adquisicion de datos sismicos como sismografos, geofonos, cables
telemétricos, etc., a fin de llevar a cabo la realizacidn de proyectos de estudios sismicos,
buscar nuevas tecnologias aplicadas a la exploracién petrolera y mantener a la vanguardia
tecnologica el equipo utilizado;

Coordinar y seleccionar equipos y accesarios telemétricos, a fin de poeder cubrir las
necesidades del proyecto a desarrollar;

Coordinar la puesta en marcha de los equipos y accesorios adquiridos, asi como el
mantenimiento preventivo y correctivo, a fin de verificar y asegurar su correcto funcionamiento;
Coordinar la administracion de recursos materiales y humanos en el area de grabacion de
datos sismicos, a fin de asegurar y contar con los recursos requeridos en cada proyecto;
Desarrollar mecanismos de innovacion tecnoldgica dentro de los procesos en el desarrollo de
los proyectos, a fin de ir generando los propios implementos tecnolégicos internos y aportar

mejoras al proceso en general,
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Vl. Desarrollar y establecer mecanismos de retroalimentacion y comunicacion directa y constante
con las seccicnes involucradas en el desarrollo de los proyectos, a fin de cuidar la calidad del
proceso a obtener en cada fase y vincular acciones preventivas antes que correctivas;

VIl. Coordinar las actualizaciones de los equipos electronicos para la adquisicion y grabacion de
datos sismicos, a fin de disponer de equipos tecnoldgicos de vanguardia;
VIl.  Asegurar el resguardo, custodia y reposicién del inventario de equipo, a fin de mantener

suficiente material para el desarrollo de las operaciones;

IX. Asesorar al personal en general acerca de los equipos e instrumentos para la adquisicion y
grabacion de datos sismicos, a fin de que puedan desarrollar su trabajo bajo los estandares
de calidad establecidos; y

X. Las demas gue sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Vigésimo Quinto
De los Jefes de Brigada

Articulo 34.- Los Jefes de Brigada estaran adscritos a la correspondiente Gerencia de
Operacion Terrestre, de acuerdo a su situacion geografica, y acordaran con los Titulares de éstas los
asuntos de su competencia. Las atribuciones gue tienen a su cargo son las siguientes:

I.  Gestionar el suministro oportuno de los recursos humanos, materiales, financieros asi como
las tecnologias de la informacion y comunicacién que se requieran para la ejecucion del
proyecto y cumplir con los avances contractuales establecidos;

. Establecer las condiciones de trabajo necesarias para lograr un clima laboral estable, de
conformidad con las leyes y procedimientos aplicables, a fin de prevenir la corrupcion y el
inadecuado manejo de recursos;

. Supervisar la difusién de las politicas, procedimientos y de normatividad, en materia de
seguridad, salud ocupacional, proteccion ambiental y proteccion de vestigios arqueoldgicos, y
verificar que los mismos se cumplan de acuerdo con los lineamientos establecidos por la
empresa, el cliente y autoridades en la materia;

IV. Establecer y disefiar los mecanismos operativos del proyecto para cada una de sus fases, a
fin de garantizar el cumplimiento de las metas y objetivo del contrato;

V. Verificar el cumplimiento de los indicadores operativos de las diferentes areas, a fin de dar
cumplimiento al objeto y alcance del proyecto;

VI. Realizar la integracion de los reportes de actividades que se estipulan contractualmente con el
cliente, a fin de informar los avances de produccién del proyecto, elaborar la estimacion del
volumen de avance de obra ejecutada y generar las facturas correspondientes a dichos
avances,

VIl.  Gestionar y mantener comunicacion con el cliente, autoridades y comunidades inmersas en el
estudio durante la ejecucion del proyecto, a fin de prevenir conflictos sociales, politicos,
culturales y de dafios ecolégicos;

VIll. Planear y coordinar el inicio y cierre de operaciones del proyecto, para que se haga en el
menor tiempo posible y al menor costo;

IX. Realizar las acciones necesarias para el buen uso y aplicacion de los bienes y recursos
solicitados, asi mismo establecer los controles necesarios para tal efecto; y

X. Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Vigésimo Sexto

Del Jefe de Proyecto Marino
(DEROGADO}

Articulo 35.- (Derogado).
l. a XIV. (Derogadas).

|
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Capitulo Vigésimo Séptimo
Del Lider de Proyecto de Procesamiento de Datos

Articulo 36.- El Lider de Proyecto de Procesamiento de Datos estara adscrito a la Gerencia de
Procesamiento de Datos Geofisicos, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia.
Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Planear y evaluar en conjunto con el Gerente de Procesamiento de Datos Geofisicos la
factibilidad de proyectos de procesado de datos sismicos a desarrollar en relacion al alcance
técnico y operativo que demanda su realizacion, a fin de ubicar los nuevos prospectos de
hidrocarburos;

. Coordinar las acciones tecnicas y logisticas, a fin de planear el cumplimiento de los plazos
establecidos por el cliente y por la Gerencia de su adscripcion;

Ifl. Dar seguimiento a los proyectos de procesado de datos sismicos vigentes y realizar la
evaluacion de resultados logradoes, con base en los indicadores de gestion establecidos, a fin
de compararlos con la planeacion y presupuestacion establecida para cada proyecto v
detectar las causas de las posibles desviaciones;

IV. Dar cumplimiento a los contratos adjudicados, conforme a los requerimientos vy
especificaciones establecidos, a fin de evitar la aplicacion de sanciones de cualquier indole;

V. Auxiliar al Gerente de Procesamiento de Datos Geofisicos en lfa negociacion con el
representante del cliente de las adecuaciones o modificaciones en las estructuras de los
servicios, a fin de prevenir conflictos en el cumplimiento de los objetivos y metas inherentes al
proyecto y resolver la problematica técnica o de proceso que involucre las operaciones del

area;
VI.  Evaluar la rentabilidad de los proyectos, acciones de mejora y modificaciones a contratos
futuros, a fin de llevar un control de procesos y proyectos que sean rentables para la Entidad;
VIl.  Evaluar periddicamente la funcionalidad de los procesos e instrucciones de trabajo y realizar

las modificaciones, si asi se requiere, a fin de asegurar que se realizan bajo los estandares
establecidos; v

VIII.  Las demas que sefialen ofras disposicicnes legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Vigésimo Octavo
De la Unidad de Enlace Institucional
{DEROGADO)

Articulo 37.- (Derogado).
I. a XI. (Derogadas).

Capitulo Vigésimo Noveno
De la Auditoria de Salud, Seguridad Industrial y Protecciéon al Ambiente

Articulo 38.- La Auditoria de Salud, Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente estara
adscrita a la Direccion General, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

. Establecer los mecanismos para la identificacion, evaluacion y mitigacion de los riesgos en
operaciones, y naturales, a los cuales se encuentren expuestos los trabajadores de la Entidad
con motivo de su trabajo;

.  Supervisar el cumplimiento legal en materia de seguridad y salud ocupacional;

. Coordinar las medidas de prevencion y proteccion, asi como la determinacidn de los equipos
para combate de incendios, en funcién de! tipo y grado de riesgo que entrafie la naturaleza de
los centres de trabajo de la Entidad, de acuerdo a las normas respectivas;

IV. Identificar y promover las condiciones técnicas de seguridad para prevenir y evitar dafos a la
vida y a la salud de los trabajadores, asi como en el centro de trabajo en el transporte,
proceso y almacenamiento de materiales y sustancias peligrosas;

B
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VL.

Vil.

VHI.
1X.

Xl
XIL.

X,

XIV.

XV.
XVLI.

XVIL
XVIII.

XIX.

XXI.

XXIl.

Definir y aprobar los programas de seguridad e higiene, conforme a las normas aplicables, en
los centros de trabajo en donde por los procesos y operaciones se generen ruido y
vibraciones, que por sus caracteristicas, niveles y tiempo de exposicion, sean capaces de
alterar la salud de los trabajadores;

Definir las caracteristicas técnicas y normativas requeridas en la adquisicion del equipo de
proteccion personal, que permitan salvaguardar la integridad fisica de los empleados, los
cuales estén expuestos por sus actividades, a agentes en el medio ambiente laboral, que
puedan alterar la salud y poner en riesgo la vida de los trabajadores y gue por razones de
caracter técnico no sea posible aplicar las medidas de prevencion y control gue mitiguen o
eliminen el riesgo;

Identificar y coordinar la capacitacion necesaria para informar a los trabajadores sobre los
riesgos de trabajo inherentes a sus labares y las medidas preventivas para evitarlos;
Coordinar la elaboracién y ejecucion del programa preventivo de salud ocupacional;

Coordinar la realizacién de auditorias efectivas en materia de seguridad industrial y salud
ocupacional en los diferentes centros de trabajo de la Entidad;

Informar a la Direccion General los resultados del desempefio de la Compafiia en materia de
seguridad industrial y salud ocupacional;

Disefiar y supervisar la implementacidon de los procedimientos necesarios para la
identificacion, evaluacion y mitigacion de los aspectos ambientales;

Dar seguimiento a los programas ambientales establecidos en la Entidad para el control de los
impactos ambientales derivados de los productos o servicios de la misma;

Verificar el cumplimiento de las especificaciones de proteccion ambiental que deben
observarse para las prospecciones sismaoldgicas terrestres que realice la Entidad, mismas que
se realicen en zonas agricolas, ganaderas y eriales,;

Investigar e informar a la Direccion General y/o a las areas involucradas sobre los accidentes
e incidentes ambientales que se presenten en cada centro de trabajo, a fin de establecer las
acciones correctivas y preventivas para eliminar la causa que los motivo y con ello evitar su
reincidencia;

Verificar el cumplimiento legal en materia de proteccién al ambiente;

Generar estrategias en materia ambiental, que permitan el aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales de los que hace uso la Entidad;

Generar estrategias en materia ambiental que permitan el adecuado manejo, transporte y
disposicion final de residuos solidos urbanos de acuerdo a las normas correspondientes;
Generar estrategias en materia ambiental que permitan el adecuado manejo, transporte y
disposicion final de residuos peligroscs de acuerdo a las normas correspondientes;

Generar estrategias en materia ambiental, que permitan la adecuada disposicién de aguas
residuales, de acuerdo a las normas correspondientes;

Identificar y coordinar la capacitacién necesaria para informar a los trabajadores sobre las
medidas preventivas requeridas para proteger el ambiente y dar cumplimientc legal durante el
desarralio de las actividades de la Entidad,;

Coordinar la realizacion de auditorias efectivas en materia de proteccion al ambiente en los
diferentes centros de trabajo en la Entidad; y

Las deméas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias ¢ administrativas y sus
superiores jerarguicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Trigésimo
De la Unidad Juridica

Articulo 39.- La Unidad Juridica estara adscrita a la Direccidn General, y acordara con ei Titular

de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

Representar legalmente a COMESA en la defensa de sus intereses y patrimonio en
procedimientos judiciales y administrativos de cualquier materia;

Desahogar y atender las consultas de caracter juridico de las unidades administrativas de
COMESA, asi como emitir las opiniones juridicas correspondientes;
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VI,

Vil

VIl

XI.

XIl.

Xl

XIV.

Elaborar y/o en su caso revisar los proyectos de normatividad, conforme a la legislacion
federal aplicable, asi como sus modificaciones;

Elaborar o revisar los convenios, contratos y demas actos consensuales en los que intervenga
COMESA, a solicitud de las unidades administrativas:

Asesorar juridicamente a los Comités que operan al interior de COMESA;

Gestionar los tramites inherentes al otorgamiento y revocacion de poderes de COMESA, asi
como de otros tramites ante fedatarios publicos;

Realizar, en el ambito de su competencia, diversos tramites legales ante las autoridades
administrativas y gubernamentales, asi como ante 6rganos gubernamentales:

Atender, participar y, en su caso, realizar las acciones de representacién y asesoria en los
procedimientos de conciliacidén de los que sean parte las unidades administrativas de
COMESA, que se celebren en la Secretaria de la Funcién Publica o ante el Organo Interno de
Control;

Formular los informes previos y justificados en los juicios de amparo en materia civil,
mercantil, fiscal, administrativa, penal, agraria y ecologica, en los que COMESA sea parte;
Difundir y actualizar la legislacion aplicable a COMESA;

Certificar, conforme a lo previsto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental, las copias de los documentos originales que obren en los
archivos de COMESA;

Realizar, en su ambito de competencia, las acciones derivadas de la defensa juridica de los
servidores publicos de COMESA, cuando con motivo del desempefio de sus funciones queden
sujetos a algun procedimiento de caracter civil, mercantil, fiscal, administrativo, penal, agrario
y ambiental, salvo que la parte afectada o denunciante sea la propia COMESA, o alguna
autoridad fiscalizadora;

Coordinar y dar seguimiento a los servicios juridicos que presten las personas fisicas o
morales que en su caso se contraten; y

Las demas que expresamente sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o
administrativas, asi como las que expresamente le otorguen, dentro del ambito de su
competencia, el Consejo de Administracion y el Director General.

Capitulo Trigésimo Primero
De los Especialistas de Explotacion

Articulo 40.- Los Especialistas de Explotacidon estaran adscritos a las diferentes Gerencias de

la Direccion de Servicios de Explotacion, y acordaran con los Titulares de estas los asuntos de su
competencia. Las atribuciones que tienen a su cargo son las siguientes:

V.

Vil.

Dar difusidn de las politicas vigentes en la Entidad, con el compromiso de la aplicacion de las
mismas, a fin de operar el proyecto dentro de una linea de seguridad, ecologia y calidad, que
permita el cumplimiento del proyecto en tiempo y forma;

Velar y asegurar el cumplimiento de los servicios requeridos en contratos y proyectaos, a fin de
supervisar y monitorear las actividades técnicas vy logisticas, dentro del marco de seguridad,
ecologia y calidad en los servicios;

Mantener comunicacion con ef equipo de trabajo y el cliente, a fin de apoyar en la toma de
decisiones y en los cambios fisicos y financieros de los servicios establecidos en el contrato;
Participar en la estructuracion del personal, a fin de que apoyen en los proyectos asignados;
Monitorear constantemente las operaciones de los proyectos y/o confratos, con base en
evaluaciones de los avances obtenidos en cumplimiento a las metas establecidas en el
cronograma, a fin de asegurar una ejecucion de calidad en tiempo y forma;

Supervisar las operaciones de campo, a fin de evaluar directamente el desempefio del
personal operativo y conocer sus necesidades y requerimientos para el mejor desempefio de
sus actividades;

Supervisar el cumplimiento de los servicios de terceros (proveedores) contratados por la
Entidad, a través de estrategias de medicion de eficiencia y eficacia, a fin de asegurar al

cliente un servicio de calidad;
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Vil

IX.

Xl.

Revisar las estimaciones por los servicios ejecutados, a fin de asegurar que sean elaboradas
dentro de los plazos establecidos en el contrato;
Resguardar y proteger los activos fijos de la Entidad asignados a los proyectos, para tener un

control de los mismos;
Elaborar reportes periédicos de los proyectos bajo su responsabilidad, a fin de informar el

avance o posibles desviaciones de los mismos; y
Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facuitades.

Capitulo Trigésimo Segundo
Del Representante Técnico Comercial

Articulo 41.- Los Representantes Técnico Comercial estaran adscritos a la Gerencia de

Comercializacion, y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones
que tienen a su cargo son las siguientes:

\'JR

VIL.

Disefiar y establecer la estrategia y acciones de ventas para la region que operen, a fin de
lograr los objetivos y metas comerciales y capitalizar las oportunidades de crecimiento del
negocio;

Mantener actualizado el catalogo de servicios que ofrece la Compaifiia, a fin de asegurar que
las soluciones que se ofrecen, estén alineadas a las necesidades de los clientes,

Buscar posibles clientes en las diferentes regiones, a fin de darles a conocer la cartera de
servicios que ofrece la Compafiia;

Elaborar conjuntamente con las areas sustantivas de la Entidad las propuestas de soluciones,
servicios y asesoria técnica que se presenten, con el fin de asegurar la satisfaccién de las
necesidades del clientes;

Establecer y disefiar los métodos de frabajo para cada uno de los canales de venta y, con
base en la estrategia de ventas, a fin de alcanzar y superar los objetivos de ventas, asi como
la extensién y penetracidn en el mercado;

Supervisar el cumplimiento de las metas de ventas, a fin de detectar las desviaciones al Plan
de Comercializacion y establecer estrategias que aseguren el cumplimiento de los objetivos
comerciales de la Entidad; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Trigésimo Tercero
De la Unidad Administrativa Regional
(DEROGADO)

Articulo 42.- (Derogado).

I. a X. (Derogadas).

Capitulo Trigésimo Cuarto
De los Jefes de Seccion de Topografia

Articulo 43.- Los Jefes de Seccion de Topografia estaran adscritos a la correspondiente

brigada, y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tienen a su cargo son las siguientes:

Participar en conjunto con los Jefes de Seccién en el estudio de factibilidad para analizar las
condiciones de la zona donde se realizara el estudio;

Realizar un analisis de los recursos fopograficos que se necesitaran y elaborar las
requisiciones para obtenerios;

Ubicar, en conjunto con los Jefes de Seccion de Perforacién y Observacion, el area donde se
debera ubicar el campamento de la brigada;

Elaborar la logistica de las operaciones topograficas que se realizaran en la zona para
coordinar el trabajo con base en las necesidades del cliente y a las condiciones de la region;
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V.
VI,
VIII.

iX.

Establecer una red geodésica para ubicar las lineas sismicas en el campo de estudio;
Realizar los calculos correspondientes para ubicar los puntos receptores y fuentes;

Realizar las graficas de los planos del campo para determinar los avances de produccion;
Elaborar informes de avance para mantener actualizados a la Entidad v al cliente en cuanto a
las operaciones;

Coordinar el refaccionamiento de los equipos y realizar el inventario de activo fijo al final de las
operaciones; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Trigésimo Quinto
De los Jefes de Seccion de Observacion

Articulo 44.- Los Jefes de Seccion de Observacion estaran adscritos a la correspondiente

brigada, y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tienen a su cargo son las siguientes:

Iv.

V.

VL

VIL.

VIIL

IX.

Participar en conjunto con los Jefes de Seccion en el estudio de factibilidad para analizar las
condiciones de |la zona donde se realizara el estudio;

Realizar un analisis de los recursos de perforacion que se necesitaran y elaborar las
requisiciones para obtenerlos;

Ubicar, en conjunto con los Jefes de Seccién de Topografia y Perforacion, el area donde se
debera ubicar el campamento de la brigada;

Elaborar la logistica de las operaciones de observacion que se realizardn en la zona para
coordinar el trabajo con base en las necesidades del cliente y a las condiciones de la regién;
Coordinar con el laboratorio la instalacion de los cables y los detectores sobre las lineas
sismicas para realizar el estudio;

Coordinar ta detonacidn o vibracion, sobre los puntos de tiro o vibrado para obtener el registro
(sismograma);

Levantar el tendido de material sobre el campc para enviarlo al laboratorio a su reparacién o
almacenaje;

Elaborar informes de avance para mantener actualizados a la Entidad y al cliente en cuanto a
las operaciones;

Coordinar el refaccionamiento de los equipos y realizar el inventario de activo fijo al final de las
operaciones; y

Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Trigésimo Sexto
De los Jefes de Seccion de Perforacion

Articulo 45.- Los Jefes de Seccion de Perforacion estaran adscritos a la correspondiente

brigada, y acordaran con el Titular de ésta los asunios de su competencia. Las atribuciones que
tienen a su cargo son las siguientes;

V.

Participar en conjunto con los Jefes de Seccion en el estudio de factibilidad para analizar las
condiciones de la zona donde se realizara el estudio;

Realizar un andlisis de los recursos de perforacion gque se necesitaran y elaborar las
requisiciones para obtenerlos;

Ubicar, en conjunto con los Jefes de Seccidn de Topografia y Observacion, el area donde se
debera ubicar el campamento de la brigada;

Elaborar la logistica de las operacicnes de perforacion que se realizaran en la zona para
coordinar el trabajo en base a las necesidades del cliente y a las condiciones de la region;
Coordinar la preparaciéon de los equipos que se regueriran para realizar la perforacion de los

pozos en los puntos marcados;
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Vi,

Vil.

VIIL.
IX.

XI.

identificar errores en el marcado de los puntos ya que el tipo de terreno en que fueron
sefialados hace imposible hacer la perforacion, para que Topografia y Calidad determinen un
nuevo punto que sirva para el estudio,

Coordinar y supervisar la perforacion de los pozos en los puntos marcados para realizar el
cargado de los mismos;

Apoyar en el cargado de dinamita de los pozos para realizar la observacion de las capas;
Elaborar informes de avance para mantener actualizados a la Entidad y al cliente en cuanto a
las operaciones;

Coordinar el refaccionamiento de los equipos y realizar el inventario de activo fijo al final de las
operaciones; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarios o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades;

Capitulo Trigésimo Séptimo
De los Jefes de Seccion de Control de Calidad y Procesamiento

Articulo 46.- Los Jefes de Seccion de Control de Calidad y Procesamiento estaran adscritos a

la correspondiente brigada, y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tienen a su cargo son las siguientes:

v.

Vi,
Vi

Vil

Coordinar el estudio de factibilidad con los Jefes de Seccion para analizar las condiciones de
la zona donde se realizara el estudio;

Realizar un andlisis de los recursos que se necesitaran y elaborar las requisiciones para
obtenerlos;

Elaborar [a logistica de las operaciones que se realizaran en la zona para coordinar el trabajo
en base a las necesidades del cliente y a las condiciones de la region;

Verificar en todo momento los procesos realizados por las Secciones de Topografia,
Perforacién y Observacion para asegurar que el trabajo arrojara los resultados esperados por
el cliente;

Elaborar y analizar las estadisticas de calidad de la zona y del estudio para vigilar que los
atributos geofisicos se apeguen al disefio inicial;

Realizar el procesamiento preliminar de los datos de campo para verificar la calidad de la
informacion recabada;

Entregar la informacién al Centro de Procesado Sismico para su procesamiento y entrega final
al cliente;

Elaborar informes de avance y cambios en el programa para mantener actualizados a la
Entidad y al cliente en cuanto a las operaciones; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Trigésimo Octavo
De los Jefes de Laboratorio Electronico

Articulo 47.- Los Jefes de Laboratorio Electronico estaran adscritos a la correspondiente

brigada, y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tienen a su cargo son las siguientes:

L.

Ubicar la zona donde se armara el taller para la reparacion y mantenimiento de los equipos de
campo;

Realizar un analisis de los recursos que se necesitaran y elaborar las requisiciones para
obtenerlos;

Solicitar el equipo de campo requerido para la operacion de la brigada al Especialista de
Instrumentacion;

Revisar y clasificar el equipo recibido para conocer su estado y determinar gué mantenimiento
requiere;

Pagina 25 de 40



V. Determinar si el equipo en mal estado se puede reparar en el taller, se debe enviar al
fabricante para su reparacion o si debe ser dado de baja, con la finalidad de siempre contar
con activos en buen estado para la operacion;

VI. Recibir el equipo usado en la operacion actual y determinar su estado para enviarlo al
almacén para proyectos futuros;

Vil.  Elaborar informes de mantenimiento de los equipos para mantener actualizados los
inventarios; y

VIIl.  Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus

superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Trigésimo Noveno
De [os Jefes de Seccidn de Salud, Seguridad Industrial y Proteccién al Ambiente

Articulo 48.- Los Jefes de Seccion de Salud, Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente
estaran adscritos a la correspondiente brigada, y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su
competencia. Las atribuciones que tienen a su cargo son las siguientes:

I.  Participar en conjunto con los Jefes de Seccidn en el estudio de factibilidad para analizar las

condiciones de la poblacion y del medio ambiente de |a region y de la ubicacion de las clinicas
y hospitales de la zona;

. Coordinar el analisis de riesgos para conocer las necesidades de seguridad industrial
requeridas para prevenir accidentes de frabajo;

ll. Coordinar un andlisis de flora y fauna de la regidn para reubicarlas y mitigar el impacto
ambiental;

IV.  Elaborar informes de seguridad y medic ambiente para informar a la Entidad, al cliente y a las
autoridades de las condiciones de la brigada;

V. Coordinar la investigacion de los accidentes ocurridos en la brigada para conocer las causas y
tomar las acciones necesarias para prevenirios en el futurg;

VI. Realizar los tramites necesarios para contratar a proveedores que realicen el mangjo de
residuos peligrosos vy evitar el impacto ambiental que estos tienen;
VIl.  Coordinar la capacitacion necesaria de seguridad y medio ambiente al personal de la brigada
para que se labore bajo los procedimientos y normas en la materia;
VIll. Coordinar el saneamiento de las lineas sismicas para limpiar las zonas en donde se instalan;
¥

IX. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo
De los Jefes de Seccion de Gestoria

Articulo 49.- Los Jefes de Seccion de Gestoria estaran adscritos a la correspondiente brigada,

y acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tienen a su
cargo son las siguientes:

{.  Participar en conjunto con los Jefes de Seccién en el estudio de factibilidad para analizar las

condicicnes de la poblacion y de los propietarios del area donde se van a realizar los trabajos;

II. Realizar las negociaciones necesarias para obtener los permisos de paso de las propiedades
situadas en el area del estudio para asegurar la viabilidad de las operaciones;

lll. Realizar un informe del estatus de los permisos que se requieren para tomar las acciones
necesarias;

IV. Coordinar una supervision a los huertos e inmuebles que otorgaran permisos de paso para
conocer su estatus antes del paso de la brigada;

V. Llevar a cabo un levantamientc de afectaciones de las propiedades que olorgaran permisos
de paso para realizar los pagos correspondientes y realizar los tramites necesarios en caso de
que sean afectaciones fuera de brecha, es decir, responsabilidad de la Entidad;

VI. Coordinar el saneamiento de los caminos por los que transita la operacién de la brigada para
reparar cualquier afectacion;
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VII.

Vil

Negociar con los propietarios de los predios, en caso de que hayan retenido equipo, para
poder recuperarlo y mantenerlo en el activo de la Entidad;

Coordinar los esfuerzos de comunicacion social para que en las poblaciones conozcan los
trabajos que se van a realizar y el impacto que tendran estos; y

Las demas que sefialen otras disposiciones iegales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo Primero
De los Administradores de Brigada

Articulo 50.- Los Administradores de Brigada estaran adscritos a la correspondiente brigada, y

acordaran con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tienen a su
cargo son las siguientes:

VL.

Vil.

Formular el presupuesto de la brigada, a fin de contar con los recursos necesarios para la
operacion de la misma,

Gestionar la contratacion de los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacion de
los trabajos en brigada;

Efectuar el control de los almacenes en custodio de la brigada, asi como establecer medidas
para el buen uso y salvaguarda de los bienes y consumibles, de conformidad con los
lineamientos y procedimientos establecidos;

Efectuar el seguimiento fisico y financiero de la brigada o proyectos asociados a la misma;
Verificar que la integracion de los requerimientos de personal de la brigada, sean de
conformidad a lo programado y autorizado, asi como gestionar su contratacion ante la
Gerencia de Recursos Humanos;

Elaborar el reporte de incidencias de némina en tiempo y forma, de acuerdo a la normatividad
vigente, a fin de asegurar el pago oportuno de los salarios; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo Segundo
De tos Supervisores Mecéanicos

Articulo 51.- Los Supervisores Mecénicos estaran adscritos a la correspondiente Gerencia de

Operacion Terrestre, y acordaran con los Titulares de éstas los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tienen a su cargo son las siguientes:

V1.

ViL

VIH.

Realizar los mantenimientos preventivo y correctivo en los equipo, los cuales deberan ser
programados puntualmente, para mantener operando 10s equipos y evitar tiempos muertos;
Programar la adquisicion y abastecimiento de refacciones requeridas a utilizar durante cada
ejercicio anual, para realizar los trabajos de mantenimiento y reparacion de los equipos;
Supervisar y verificar los inventarios de refacciones, para asegurar que se cuenta con el
equipo y refacciones necesarios en la exploracion sismica,;

Recibir las solicitudes de equipo y refacciones de las brigadas y elaborar las requisiciones
correspondientes y la documentacion técnica de soporte para obtener la autorizacion de
compra;

Capacitar y actualizar al personal mecanico operativo en informacion técnica en brigadas,
para que tengan los conocimientos suficientes para manejar los equipos y realicen los trabajos
de mantenimiento y reparacion en el tiempo y bajo los estandares establecidos;

Investigar nuevas tecnologias en el mercado de los equipos utilizados en exploracion sismica,
para ofrecer al cliente los mejores resultados en los estudios sismicos;

Verificar fisica y periddicamente las condiciones mecénicas de los diferentes equipos
utilizados en la adquisicién de datos en los trabajos de exploracion sismica, para asegurar que
ios equipos estan en condiciones de uso operativo y evitar que se dafen prematuramente;
Llevar a cabo el seguimiento a los contratos de renta de equipos complementarios utilizados
en los diferentes proyectos de estudios sismicos, para asegurar el cumplimiento de acuerdo al
contrato; y :
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IX. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y SuUS
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo Tercero
Del Especialista de Desarrollo de Nuevos Negocios
(DEROGADO)

Articulo 52.- (Derogado).
I. a VI. (Derogadas).

Capitulo Cuadragésimo Cuarto
Del Especialista de Evaluacién y Control

Articulo 53.- E! Especialista de Evaluacién y Control estard adscrito a la Gerencia de
Planeacion y Evaluacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Consolidar la informacién, relacionada con los procesos del negocio y sus indicadores de
gestion, a fin de poder tomar decisiones oportunas que aseguren la maximizacion del valor
generado por la Entidad;

Il.  Realizar las actividades asignadas en la elaboracion del plan anual de trabajo, metas e
indicadores, a fin de que permitan evaluar |a gestidn de las diferentes areas de negocio de la
empresa,;

. Consolidar los informes de la gestion, a fin de cumplir con sus responsabilidades hacia la
Direccion General y los entes de direccion de |la Entidad en ef Consejo de Administracion;

IV.  Consclidar la informacion de los andlisis estadisticos del desempefio de la Entidad, de los
indicadores claves de gestion que se definan para cada una de las perspectivas del negocio y
perspectiva del cliente, aliados y comunidad, a fin de poder tomar las decisiones oportunas
alineadas a la estrategia de la empresa;

V.  Consolidar la informacion de los resultados de gestion operacional mensual, trimestral y anual
con las desviaciones, recomendaciones y acciones de mejora con referencia al plan anual de
trabajo en los diferentes ambitos de gestion de la empresa, a fin de asegurar una adecuada
rendicion de cuentas y facilitar a la Direccion General la toma de decisiones oportunas al
respecto;

VL.  Realizar los informes finales de programas y proyectos y la evaluacion de satisfaccion de los
clientes, a fin de construir una base depurada de indicadores estadisticos de gestion que
garanticen la retroalimentacién de los procesos; y

VIl. Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo Quinto
Del Especialista de Mercadotecnia

Articulo 54.- El Especialista de Mercadotecnia estard adscrito a la Gerencia de
Comercializacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones
gue tiene a su cargo son las siguientes:

. Realizar investigacién de mercado para detectar tendencias tecnoldgicas, prioridades vy
necesidades de los clientes, capturar y analizar las bases de datos de clientes actuales vy
potenciales por linea de negacio y region;

f.  Apoyar a la Gerencia de Comercializacién en la determinacion del valor de los clientes,
segmentar areas de negocio de Petroleos Mexicanos y jerarquizarlas por linea de negocio o
proyecto, para generar las politicas comerciales de la Entidad;

lll. Disenar los contenidos del material publicitario, a fin de impactar al mercado meta, a través de
la difusién de los servicios que se brindan actualmente;

IV.  Desarrollar estrategias de contacto permanente con los clientes, a fin de medir su nivel de
satisfaccién y mejorar el servicio, a través de la retroalimentacion;

T 1
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VI.

VIl

VIl

Realizar promocion en eventos, exposiciones y exhibiciones, para dar a conocer los servicios
que ofrece la Compafiia;

Analizar el impacto de las campafias publicitarias con ei objeto de medir la penetracion y
efectividad del medio de comunicacion en el mercado meta;

Analizar las necesidades detectadas en los estudios de posicionamiento del servicio, a fin de
proporcionar informacion que permita disefiar la estrategia comercial,

Desarroliar y consolidar informacion (estadisticas, encuestas de satisfaccion al cliente,
estudios varios de la competencia, entre otros) del mercado, a fin de dar seguimiento a los
servicios que se requieren a nivel nacional; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capituto Cuadragésimo Sexto
Del Departamento de Seguimiento Administrativo a Proyectos

Articulo 55.- El Departamento de Seguimiento Administrativo a Proyectos estara adscrito a la

Direccion de Servicios de Explotacion, y acordard con el Titular de esta los asuntos de su
competencia. Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

V.

Vi.

Vil.

Ejecutar los presupuestos de ingresos y egresos asi como los planes de trabajo a desarrollar
durante el ejercicio, incluyendo los requisitos de capital asociados, a fin de cumplir con los
programas presentados por ia empresa;

Ejecutar los planes de desarrollo y administracion del personal de produccion, propio y por
contrato, asi como gestionar la contratacién de los mismos ante la organizacion, a fin de
contar con el personal indicado para el desarrollo de las actividades;

Administrar los proyectos de produccion verificando su ejecucién, a fin de dar cumplimiento en
tiempo y forma a los compromisos internos y externos;

Coordinar, elaborar y dar seguimiento a los procedimientos administrativos derivados de las
recomendaciones emitidas por el Organo Interno de Control, asi como cualquier instancia
fiscalizadora, con motivo de las auditorias realizadas, a fin de transparentar la gestion del
area;

Atender las revisiones de control, asi como la implantacién de acciones de mejora, a fin de
asegurar que permitan el funcionamiento del area y cumplir con las disposiciones de ley;
Realizar el seguimiento correspondiente al pago de proveedores, generacion de ingresos y
nominas, a fin de asegurar la operacion de los contratos; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias, administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo Séptimo
Del Departamento de Contabilidad

Articulo 56.- El Departamento de Contabilidad estara adscrito a la Gerencia de Recursos

Financieros, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tiene a su cargo son las siguientes:

Elaborar y emitir los estados financieros de la Compaiia, con base en la informacion
econdmica financiera generada por la operacién de la misma, con apego a las normas de
informacion financiera y sus adecuaciones;

Supervisar que las operaciones se codifiquen de acuerdo al catélogo de cuentas aprobado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y coordinar la formulacién de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal;

Supervisar la operacién del sistema contable y la formulacion de los estados financieros, asi
como la presentacion que de estos se haga al Comité Técnico y al Consejo de Administracion;
Dar cumplimiento a los procesos de autorizacién y programacion de cuentas por pagar de los
diversos servicios y proveedores contratados por la Entidad, a fin de contribuir a la eficiente
aplicacién de recursos financieros y el cumplimiento de obligaciones frente a terceros;

¥
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V.

Vi.

VII.

Viil.

Supervisar que al efectuar pagos de un bien o servicio contratado por la Entidad, la
documentacion que los ampara esté debidamente autorizada por el area usuaria, asi como
validar la comprobacion del ejercicio del gasto en la Entidad, cumpliendo con lo establecido en
los lineamientos internos y de acuerdo a las politicas de gasto de la Administracion Publica
Federal;

Administrar el Sistema Integral de Informacion, coordinando el llenado de formatos que lo
integran cerciorandose del envio de la informacién correspondiente a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, cumpliendo en tiempo y forma con dicha obligacion
gubernamental,

Emitir la relacion de activo fijo y de inventario de materiales, con base en los lineamientos vy
criterios sefalados para su clasificacion por el Departamento de Administracién de Bienes y
Servicios, a fin de tener un control interno adecuado para estos conceptos;

Evaluar y validar las estrategias fiscales acordes a las necesidades financieras y operativas de
la Compafia, observando y garantizando el cumplimiento en tiempo y forma de las
obligaciones impositivas ante las dependencias correspondientes, y ayudar a la eficiencia
financiera que aporte beneficios a la rentabilidad de la Entidad; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Cuadragésimo Octavo
Del Departamento de Finanzas

Articulo 57.- El Departamento de Finanzas estara adscrito a la Gerencia de Recursos

Financieros, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tiene a su cargo son las siguientes:

VL

ViI.

VILL.

Supervisar y dar seguimiento financiero a los contratos con clientes celebrados por la Entidad,
revisando su evolucion econdmica financiera, a fin de entregar la informaciéon que permita la
toma de decisiones a la Gerencia de Recursos Financieros y a la Direccion de Administracién
y Finanzas;

Verificar que los contratos celebrados por la Entidad con sus clientes, cumplan con los niveles
de rentabilidad proyectados, identificando las desviaciones que se deriven, a fin de reportar a
la alta direccion las posibles soluciones o implicaciones de riesgo para la Compaiiia:

Analizar e interpretar la informacién econémica, financiera y presupuestal de la Entidad, a fin
de entregar reportes o informes Utiles para la toma de decisiones;

Integrar la parte que corresponde a la Entidad del Presupuesto de Egresos de la Federacion
mediante la supervision de la elaboracion de la informacion de la misma, a fin de presentarlo
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para su autorizacion;

Analizar las disposiciones emitidas en materia presupuestal e informar a las distintas areas, a
fin de comentar que el uso de los recursos se apegue a dichas disposiciones;

Enviar la informacion presupuestal al Sistema Integral de Informacién, a fin de dar
cumplimiento a los requerimientos de las distintas areas gubernamentales;

Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las asignaciones y modificaciones
presupuestales, asi como las transferencias internas observando lo dispuesto en el Manual de
Normas Presupuestarias;

Supervisar, verificar y apoyar que se lleven a cabo las comprobaciones por las partidas que
integran el Anexo G-1, con la finalidad de que las facturas por los ingresos se presenten en
tiempo y forma a la Ventanilla Unica de Petréleos Mexicanos;

Apoyar e incentivar el desarrollo profesional, técnico y organizacional de los miembros de su
equipo de trabajo, con base en las necesidades de capacitacion manifestadas, a la evaluacion
del desempefio, a los planes de carrera y a la fijacion de objetivos; vy

Las demas que sefialen ofras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus

superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.
t
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Capitulo Cuadragésimo Noveno
Del Departamento de Tesoreria

Articulo 58.~ El Departamento de Tesoreria estard adscrito a la Gerencia de Recursos
Financieros, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Supervisar la recepcion, control y registro de los documentos externos que representan
obligaciones de pago de la Entidad por bienes y/o servicios contratados, de acuerdo a los
ineamientos establecidos y requisitos fiscales, a fin de contar con un proceso que permita dar
seguimiento a las obligaciones de la misma y asegure su pago dentro de los tiempos
estipulados;

. Realizar el pago a proveedores garantizando que se realice bajo los procedimientos y
autorizaciones aplicables, asi como la transparente y oportuna aplicacion de recursos
financieros de la Entidad;

. {Derocgada).

IV. Supervisar la integracion y reporte de los ingresos programados, a fin de coadyuvar en el
analisis de resultados por proyecto y en la proyeccion financiera;

V. Supervisar las actividades inherentes a la cobranza de los servicios que proporciona la
Compaiiia, a fin de contar con los recursos necesarios en las fechas programadas y evitar
afectaciones de liquidez o financieras a la empresa;

VI. Coordinar la elaboracién del flujo de efectivo con base a ias estimaciones de ingresos y
egresos de las areas operativas y administrativas, a fin de cumplir con las obligaciones frente
a terceros y mantener la liquidez en las operaciones de la Entidad;

VIl.  Contratar y controlar las cuentas bancarias con que cuenta la Entidad, asi como el manejo de
las lineas de crédito para la realizacion de sus operaciones financieras y la obtencion de
recursos, a fin de disponer del fondeo de los procesos productivos y administrativos;

VIIl. Custodiar los valores como chequeras y efectivo propiedad de la Entidad atendiendo a las
medidas de seguridad aplicables, a fin de evitar dafios y perjuicios al patrimonio de la misma;
y

IX. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capituio Quincuagésimo
Dei Departamento de Desarrollo de Capital Humano

Articulo 59.- El Departamento de Desarrollo de Capital Humano estara adscrito a la Gerencia
de Recursos Humanos, y acordarad con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I. Implantar un Sistema de Evaiuacion del Desempefio para obtener ia informacion que permita
realizar el analisis periodico de la actuacion del personal;

ll. Implantar un modelo de competencias que permita a los empleados alcanzar el resultado
esperado por las funciones de su puesto;

Ili. Detectar las necesidades de formacién y entrenamiento, a través de herramientas que
permitan medir de forma objetiva las competencias actuales de cada persona y se comparen a
las competencias necesarias para desarrollar las funciones de cada puesto,

IV. Desarrollar programas de capacitacion que permitan el desarrollo del personal, a fin de que la
operacion de los proyectos se realice bajo conocimientos técnicos especializados, que
generen valor a los servicios;

V. Desarrollar los planes de carrera que permitan planificar los movimientos del personal que
garanticen a la Entidad satisfacer sus necesidades cualitativas, presentes y futuras en materia
de recursos humanos e incrementar la satisfaccion de los empleados a medida que se avanza
en la trayectoria definida para incrementar la posibilidad de retener a los mejores talentos;

VI. Impartir el programa de induccion ali personal de nuevo ingreso que permita su rapida
integracion a la empresa,

~f
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VI Procurar que la gestion de recursos humanos se realice en apego a la normatividad interna vy
externa vigentes; y

VIil.  Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Quincuagésimo Primero
Del Departamento de Desarrolio Organizacional y Comunicacion
(DEROGADO)

Articulo 60.- (Derogado).
l. a IX. (Derogadas).

Capitulo Quincuagésimo Segundo
Del Departamento de Integracion y Servicios al Personal

Articulo 61.- El Departamento de Integracion y Servicios al Personal estard adscrito a la
Gerencia de Recursos Humanos, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia.
Las afribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

. Coordinar los procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal bajo los
diferentes esquemas, conforme a la normatividad aplicable, para proveer a las diferentes
areas los recursos humanos necesarios para el logro de sus objetivos;

Il.  Coordinar y supervisar que el procesa de elaboracidn y pago de la nomina del personal que
labora en la Entidad se realice en tiempo y forma dentro del marco legal y normativo
correspondiente, para contribuir a un entorno laboral éptimo y asi mismo generar informacion
confiable a las diferentes &reas y/o organismos;

HI.  Supervisar el proceso de contratacion y pago del personal contratado bajo el régimen de
outsourcing en sus diferentes modalidades (honorarios, sueldos y salarios, etc.) para proveer
a las diferentes areas de tos recursos humanos necesarios para el logro de sus objetivos y/o
proyectos;

IV.  Supervisar que los procesos de célculo de las cuotas obrero patronales y de calculo del
Impuesto sobre Nomina, se realicen de conformidad con fa normatividad aplicable, a fin de dar
el debido cumplimiento de las obligaciones de la Entidad;

V. Desarrollar y proponer las estrategias de compensacion y prestaciones que se les puede
otorgar a los empleados, que contribuyan a la correcta administracion de sueldos y salarios,
siempre en apego y atendiendo a la normatividad correspondiente;

VL. Ejecutar la politica salarial en la Entidad definida por la Gerencia de Recursos Humanos, para
contar con un sistema de compensacién que sea justo, proporcional y acorde a la capacidad
de pago y normativa de la Entidad;

VIl.  Atender las obligaciones emanadas del Presupuesto de Egresos de la Federacion, del Manual
de Percepciones de la Administracion Publica Federal y demas normatividad en materia de
servicios personales;

VIll.  Coordinar el proceso de terminacién laboral con la Unidad Juridica de |la Entidad, observando
las disposiciones legales que salvaguarden los intereses de la misma;

IX. Elaborar y presentar la declaracion anual del impuesto sobre la renta de sueldos y salarios
para el debido cumplimiento y observancia de las disposiciones fiscales aplicables;

X,  Coordinar la generacidn de constancias de ingresos y retenciones al personal, para el debido
cumplimiento de los aspectos legales aplicables;

Xl. Atender y supervisar, en el ambito de su competencia, las observaciones y acciones de
mejora determinadas por los 6rganos de fiscalizacidn, para su solventacion e implementacion,
respectivamente; y

Xit. Las demas que senalen otras disposicicnes legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.
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Capitulo Quincuagésimo Tercero
Del Departamento de Administracién de Bienes y Servicios

Articulo 62.- El Departamento de Administracion de Bienes y Servicios estara adscrito a la
Gerencia de Recursos Materiales, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia.
Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Proporcionar los servicios generales solicitados por las unidades administrativas, a fin de
facilitar y contar con los recursos necesarios para la realizacion de las actividades;

. Elaborar y ejecutar el programa anual de levantamiento de inventarios de activos fijos no
capitalizables y bienes de consumo, a fin de mantener un control de los mismos;

. Supervisar la operacién y administracién de los almacenes generales con que cuenta la
Entidad, a fin de asegurar la adecuada disposicion de los equipos, materiales y herramientas
usadas en las actividades de ia misma;

IV. Realizar las acciones necesarias para el aseguramiento de los bienes patrimoniales de la
Entidad asegurando la continuidad de las operaciones y manteniendo su valor patrimonial;

V. Administrar y realizar las gestiones administrativas derivadas de los siniestros ocurridos en los
bienes e instalaciones de la Entidad, supervisando que las compaiiias aseguradoras
respondan a los reclamos de la Compafiia;

VI.  Supervisar la elaboracidn y control de la base de datos de los bienes de activo fijo, bienes no
capitalizables, y bienes de consumo, a fin de conocer la disponibilidad de los mismos y que
permita la adecuada toma de decisiones; y

VI. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Quincuagésimo Cuarto
Del Departamento de Administracion de Contratos

Articulo 63.- El Departamento de Administracion de Contratos estara adscrito a la Gerencia de
Recursos Materiales, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Recabar los contratos que celebre la Entidad para llevar un control centralizado de los

mismos;

Il. Dar seguimiento al estatus de los contratos para realizar las acciones necesarias que lleven a
su cumplimiento;

ll. Resguardar los contratos realizados para tener un archivo actualizado de los mismos;

IV. Desarrollar libros blancos de los proyectos de la Entidad para integrar expedientes que
contengan toda la documentacion necesaria de cada contrato; y

V. Las deméas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Quincuagésimo Quinto
Del Departamento de Compras

Articulo 64.- El Departamento de Compras estara adscrito a la Gerencia de Recursos
Materiales, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que
tiene a su cargo son las siguientes:

. Realizar las actividades necesarias para la adquisicion de los bienes y servicios solicitados por
las areas requirentes, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente y las mejores
condiciones para la Entidad, elaborando las requisiciones y justificaciones técnicas, estudios
de mercado y cualquier otro documento requerido;

IIl.  Supervisar que la documentacién para la solicitud de adquisiciones de bienes y servicios esté
completa, a fin de que se cumpla con los procedimientos establecidos en las Poiiticas, Bases

y Lineamientos en la materia;
f
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ll.  Elaborar las bases normativas que regulan los procedimientos de licitacion publica, invitacién
a cuando menos tres perscnas y adjudicacion directa, a fin de establecer derechos y
obligaciones entre la Entidad y proveedores:

V. Coordinar y supervisar la publicacion de las convocatorias de las licitaciones publicas en el
Diario Oficial de la Federacion, en el sistema de compras gubernamentales y en la pagina web
de la Entidad, a fin de dar a conocer los productos y/o servicios que requiere contratar;

V.  Programar y apoyar a la Gerencia de Recursos Materiales en todos fos actos de licitacion
publica, junta de aclaracion de bases, presentacidn y apertura de propuestas y fallo para
regular su desarrollo, en materia de adquisiciones y dar apoyo a las areas técnicas en materia
de obras publicas;

VI Supervisar la elaboracion de pedidos y contratos, a fin de formalizar la relacion entre [a
empresa y los proveedores;

Vil.  Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones de la Entidad, a fin de proveer la dotacion de
bienes y servicios requeridos;
VIl Actualizar los manuales del Subcomité Revisor de Bases, Plan de Gestion de Adquisiciones y

Politicas, Bases y Lineamientos en la materia, a fin de que los mismos cumplan con las
normas vigentes;

IX. Atender los requerimientos de Petrdleos Mexicanos en materia de consolidacion de
adquisiciones, a través de la participacion de la Entidad y la obtencién de los beneficios
buscados en esta materia; y

X. Las demas gue sefialan otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Quincuagésimo Sexto
Del Departamento de Tecnologias de Informacidn

Articulo 65.- El Departamento de Tecnologias de Informacion estara adscrito a la Direccion de
Administracion y Finanzas, y acordard con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I Formular, ejecutar, instrumentar y evaluar los planes estratégicos de tecnologias de la
Informacion alineados a los objetivos institucionales, atendiendo la normatividad aplicable en
la materia.

Il.  Asegurar la disponibilidad de las infraestructuras tecnoldgicas, servicios de tecnologias de la
informacion, de sistemas de Informacion y de los centros de datos que son requeridos para la
operacion de las dreas en la Entidad;

ll.  Coordinar las actividades de soporte técnico relacionado con las infraestructuras tecnologias y
sistemas de Informacion;

IV.  Establecer y dar seguimiento tanto a las directrices, como controles de seguridad de Ia
informacién que permitan asegurar la integridad de la informacion que se genera en la
Entidad, garantizando su disponibilidad;

V. Coordinar las actividades de mantenimiento, analisis y desarrollo de sistemas para las
mejoras o nuevas implementaciones requeridas para la atencion de las disposiciones
gubernamentales o necesidades de la Entidad;

VI.  Participar como area técnica en los procesos de adquisicion relacionados con tecnologias de
la informacién, asi como area requirente en los procesos de adguisicion de tecnologias de la
informacién de aplicacion general en la Entidad;

V.  Proponer estrategias en materia de tecnologias de la informacién para la operacién de los
sistemas y seguridad de la informacidn, asi como de las infraestructuras tecnologicas:

VIIl.  Disefiar e implementar procedimientos de continuidad en caso de contingencia o desastre
para apoyar la continuidad del servicio; y

IX. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus

superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.
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Capitulo Quincuagésimo Séptimo
Del Departamento de Telecomunicaciones

Articulo 66.- El Departamento de Tecnologias de Informacion estara adscrito a la Direccion de
Administracion y Finanzas, y acordard con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

I.  Formular, ejecutar, instrumentar y evaluar los Planes Estrategicos de Telecomunicaciones
alineados a los Objetivos Institucionales, atendiendo la normatividad aplicable en la materia;
Il.  Mantener la correcta operacion de las redes internas de comunicaciones en los centros de
operacion de la Entidad,;
lil. Garantizar la operacién de los medios de comunicacion telefonica que son requeridos por la
Entidad;
IV. Mantener la operacion de los medios de conectividad en los centros de operacion de la
Entidad;
V. Garantizar la operacién de los mecanismos de seguridad y confidencialidad para la transicion
de datos de la entidad en la operacion de sistemas y accesos web;
VI. Proponer estrategias en materia de telecomunicaciones para la operacion de las
comunicaciones y seguridad de los medios;
VL. Administrar y monitorear el servicio de correo electronico institucional, asi como de las
directrices aplicables a las cuentas de usuario para asegurar su operacion;
VIl. Disefar e implementar procedimientos de continuidad en caso de contingencia o desastre
para apoyar la continuidad del servicio; y
IX. Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Quincuagésimo Octavo
Del Representante Juridico Administrativo
(DEROGADO)

Articulo 67.- (Derogado).

Capitulo Quincuagésimo Noveno
Del Representante Juridico Laboral

Articulo 68.- El Representante Juridico Laboral estara adscrito a la Unidad Juridica, y acordara
con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tiene a su cargo son ias
siguientes:

I. Representar a la Compaidia en los diversos conflictos en materia laboral, ante las diversas
instancias, participando directamente en el desarrollo de los procedimientos, a fin de evitar
condenas que afecten al patrimonio de la Entidad;

. Realizar el seguimiento de las actividades de los despachos externos que se tengan
contratados para la atencion de los litigios y/o procedimientos laborales y proporcionar |a
documentacién necesaria, a fin de poder realizar la atencién de los mismos,

l. Asesorar al Departamento de Integracion y Servicios al Personal y a las areas sustantivas en
lo relativo a ia normatividad aplicable al manejo,de las relaciones de la Entidad con sus
trabajadores, a fin de dictaminar la procedencia juridica de las sanciones disciplinarias y bajas
del personal;

IV. Dictaminar juridicamente la conveniencia de celebrar convenios de terminacion de la relacion
de trabajo dentro y fuera de los tribunales, a fin de evitar detrimentos patrimoniales a la
Entidad;

V. Revisar contratos, convenios, manuales e instrucciones, que afecten las relaciones laborales
celebradas entre la Entidad y sus trabajadores, a fin de que se lleven a cabo conforme a las
leyes aplicables;

VI.  Supervisar y controlar los contratos colectivos que tenga celebrados la Entidad, a fin de evitar

' conflictos colectivos que afecten las operaciones en brigada;

"~

Pagina 35 de 40 N



VII.

VIl

Brindar asesoria a las unidades administrativas, a fin de atender las consultas legales en
materia de derecho laboral; y

Las demas que senalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Sexagésimo
Del Representante Juridico Penal
(DEROGADO)

Articulo 69.- (Derogado).

Capitulo Sexagésimo Primero
Del Departamento de Proteccién al Ambiente
(DEROGADO)

Articulo 70.- (Derogado).

I. a XI. (Derogadas).

Capitulo Sexagésimo Segundo
Del Departamento de Salud Ocupacional

Articulo 71.- El Departamento de Salud Ocupacional estara adscrito al Auditor de Salud,

Seguridad Industrial y Proteccién al Ambiente, y acordara con éste los asuntos de su competencia,
Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

VI,

VI,

VIII.

Identificar y evaluar al inicio de cada estudio con el personal de cada centro de trabajo, los
riesgos ocupacionales, endémicos y naturales, a los cuales se encuentren expuestos los
trabajadores de la Entidad con motivo de su trabajo;

Identificar al inicio de cada estudio los requisitos legales en materia de salud ocupacional;
Verificar la implementacion de los programas de higiene, conforme a tas normas aplicables, en
los centros de trabajo en donde por los procesos y operaciones se generen ruido y
vibraciones, que por sus caracteristicas , niveles y tiempo de exposicion, sean capaces de
alterar la salud de los trabajadores;

Verificar el cumplimiento legal, a fin de minimizar riesgos y evitar sanciones administrativas;
Detectar y cubrir las necesidades de capacitacion internas y externas del personal de
Seguridad Industrial y Proteccién al Ambiente en conocimientos y competencias, para
asegurar su actualizaciéon en materia de salud ocupacional;

Realizar auditorias efectivas en los diferentes centros de trabajo, a través de los cuales se
identifiquen y sean eliminados los actos y condiciones inseguras;

Determinar, en conjunto con los responsables de cada centro de ftrabajo, las medidas
preventivas y correctivas de las desviaciones identificadas, asi como asegurar el cumplimiento
de los requisitos legales y normatividad vigente; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Sexagésimo Tercero
Del Departamento de Seguridad Industrial

Articulo 72.- El Departamento de Seguridad Industrial estara adscrito al Auditor de Salud,

Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente, y acordara con éste los asuntos de su competencia.
Las atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

Identificar al inicio de cada estudio en conjunto con el personal de cada centro de trabajo, los
riesgos en operaciones y naturales a los cuales se encuentren expuestos los trabajadores de
la Entidad con motivo de su trabajo;

Identificar al inicio de cada estudio los requisitos legales en materia de seguridad industrial;

1
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Vi,

VIL.

Vil

Verificar las medidas de prevencion y proteccion, asi como la determinacion de los equipos
para combate de incendios, en funcién del tipo y grado de riesgo que entrarie la naturaleza de
los centros de trabajo de la Entidad, de acuerdo a las normas respectivas;

Establecer en conjunto con el personal de cada centro de trabajo las condiciones técnicas de
seguridad para prevenir y evitar dafios a la vida y a la salud de los trabajadores, asi como en
el centro de trabajo, en el transporte, proceso y almacenamiento de materiales y sustancias
peligrosas;

Verificar la instalacion de monitores de manejo en todas las unidades de la Compafia, a fin de
disminuir el indice de accidentabilidad vehicular,;

Evaluar los resultados del estilo de conducir de cada uno de los trabajadores de los centros de
trabajo, a fin de identificar y corregir anomalias;

Detectar y cubrir las necesidades de capacitacion internas y externas del personal de
Seguridad Industrial y Proteccion al Ambiente en conocimientos y competencias, para
asegurar su actualizacion en materia de seguridad industrial;

Realizar auditorias efectivas en los diferentes centros de trabajo, a través de los cuales se
identifiquen y sean eliminados los actos y condiciones inseguras en materia de seguridad
industrial;

Determinar en conjunto con los responsables de cada centro de trabajo, las medidas
preventivas y correctivas de las desviaciones identificadas, a fin de asegurar el cumplimiento
de los requisitos legales y normatividad vigente; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Sexagésimo Cuarto
De la Coordinacién de Propuestas Econdmicas

Articulo 73.- La Coordinacion de Propuestas Econdomicas estara adscrita a la Gerencia de

Comercializacion, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones
que tiene a su cargo son las siguientes:

|dentificar los requerimientos solicitados por el cliente en cada una de las propuestas
planteadas en el plan operativo, a fin de planear la elaboracion de las propuestas financieras
que seran presentadas;

Realizar un analisis de los costos directos e indirectos de los proyectos para soportar las
propuestas financieras que se van a elaborar;

Coordinar la elaboracién de propuestas financieras que seran presentadas para cada una de
las propuestas comerciales establecidas en el plan operativo comercial, a fin de que sean
aprobadas por las areas técnicas y la Direccion General antes de su presentacion al cliente;
Presentar, en conjunto con el area técnica, las diferentes propuestas al cliente a fin de iniciar
la fase de concurso y aprobacion para lograr la venta programada; y

Las demas que sefialen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Sexagésimo Quinto
De la Coordinacion de Archivos

Articulo 74.- La Coordinacion de Archivos estara adscrita a la Coordinacion de Control Interno

y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. L.as atribuciones que tiene a su
cargo son las siguientes:

Coordinar y promover al interior de la Entidad los principios y bases generales para la
organizacion y conservacion, administracién y preservacién homogénea de los archivos en
posesion de cada unidad administrativa de la Entidad;

Elaborar y presentar al Grupo Interdisciplinario de Archivo de la Compairiia, los procedimientos
archivisticos para facilitar e! acceso, organizacion y conservacion de archivos;

S
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. Elaborar, en coordinacién con los responsables de los archivos de trémite, el Cuadro General
de Clasificacion Archivistica, el Catalogo de Disposicién Documental, la Guia Simple de
Archivos, asi como el Inventario General de Archivos de la Entidad:

IV.  Establecer y desarrollar un programa de capacitacion especifico para que el personal de [a
Entidad conozca los procedimientos del archivo;

V.  Elaborar y actualizar el registro de los titulares de los archivos de tramite de la Entidad;

VI.  Coordinar los procedimientos de valoracion y destino final de la documentacion, con base en
la normatividad vigente establecida por el Archivo General de la Nacion:

VIl.  Supervisar a los Responsables de Archivo de Tramite en el control de inventario de
transferencia primaria, secundaria, baja documental e histérico, con base en lo establecido en
la normatividad aplicable;

VIIE.  Realizar las gestiones para realizar el procedimiento de baja documental, en coordinacion con
los responsables de los archivos de trdmite y archivo de concentracion, contando con la
autorizacion del Coordinador de Archivo, el Organo Interno de Control y el Archivo General de
la Nacion;

IX. Realizar, en su caso, fas transferencias secundarias del archivo histérico de la Entidad, al
Archivo General de la Nacién; y

X. Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Sexagésimo Sexto
De la Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos Personales

Articuio 75.- La Unidad de Transparencia y Prateccion de Datos Personales estara adscrita a la
Coordinacion de Control Interno, y acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las
atribuciones que tiene a su cargo son las siguientes:

L. Fungir como sujeto de comunicacién y representar a la Compariia ante el Instituto Nacional de
Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales en los asuntos en materia
de transparencia y acceso a la informacion;

II.  Coordinar la difusién de la informacién a la que obliga la normatividad en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica y de proteccion de datos personales:;

lll.  Establecer los mecanismos y buenas préacticas para fortalecer la cultura de transparencia,
rendicion de cuentas, de proteccidn de datos personales y gestion documental, asi como para
potenciar el derecho a la informacion;

IV.  Recibir, dar tramite y atender las solicitudes de acceso a la informacion y de proteccion de
datos personales;

V. Auxiliar a las y los particulares en la elaboracién de solicitudes de acceso a la informacion y
para el gjercicio de los derechos ARCO, vy, en su caso, orientarlos sobre los sujetos obligados
competentes conforme a la normatividad aplicable;

VI.  Establecer, elaborar y proponer al Comité de Transparencia los procedimientos y mecanismos
internos gue aseguren la mayor eficiencia en la gestién de las solicitudes de acceso a la
informacion y de proteccién de datos personales;

VIl.  Elaborar y ejecutar los planes y programas de capacitacion, en materia de transparencia y
acceso a la informacion publica, para el personal de la Entidad, en materia de transparencia,
acceso a la informacion, de proteccion de datos personales y gestion documental;

VIl Promover e implementar politicas de transparencia proactiva procurando su accesibilidad;

IX.  Levantar las actas de las sesiones del Pleno del Comité de Transparencia de la Compaiia, y
enviarlas a cada uno de los miembros del Cornité para su firma;

X.  Proporcionar a las unidades de la Entidad el apoyo técnico necesario en materia de
transparencia, acceso a la informacion, proteccion de datos personales y gestion documental
para el cumplimiento de las obligaciones previstas en la normatividad aplicable; y

XI. Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.
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Capitulo Sexagésimo Septimo
De la Coordinacién de Control Interno

Articulo 76.- La Coordinacion de Control Interno estara adscrita a la Direccién General, y
acordara con el Titular de ésta los asuntos de su competencia. Las atribuciones que tiene a su cargo
son las siguientes:

I.  Asegurar, promover e implementar el forfalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional;

II.  Coordinar la atenciéon de las observaciones y requerimientos de informacion emitidos por los
drganos fiscalizadores, tanto internos como externos, coadyuvando con las areas involucradas
para su entrega en los tiempos establecidos;

lll. Integrar y supervisar la elaboracion de los informes solicitados por cualquier instancia
competente o en relacién a cualquier programa gubernamental que asi lo requiera;

IV. Desempeiarse como enlace con otros entes pulblicos de los diferentes niveles de gobierno,
instituciones, empresas u otros, en relacion a la atencién de requerimientos vinculados al
cumplimiento de las unidades administrativas de la Entidad;

V. Supervisar al Titular de la Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos Personales en
términos de la normatividad aplicable y coadyuvar en la operacién y funcionamiento del
Comité de Transparencia de la Entidad,;

VI.  Coordinar y supervisar los trabajos para la administracion de archivos en la Compafiia, de
conformidad con la normatividad en materia archivistica y demas disposiciones juridicas

aplicables;

VIl.  Implementar las acciones necesarias para la constitucién y funcionamiento del Comite de
ttica de la Entidad;

VIlit. Coordinar los programas de capacitacion y actualizacién de las unidades administrativas,

relativas a control interno, obligaciones de transparencia y acceso a la informacion, ética y
cultura archivistica,

IX. Coordinar la elaboracion y actualizacion de manuales y procedimientos de las diferentes areas
conforme a sus funciones y/o modificaciones de la normatividad que se emita para la
Administracion Publica Federal; y

X. Las demas que sefalen otras disposiciones legales, reglamentarias o administrativas y sus
superiores jerarquicos, dentro de la esfera de sus facultades.

Capitulo Sexagésimo Octavo
Del Organo Interno de Control

Articulo 77.- La Compaiiia cuenta con un Organo Interno de Control, al frente del cual se
encontrara el Titular que sera designado con fundamento en los articulos 37, fraccion Xll de la Ley
Organica de la Administracidon Publica Federal y 12, fraccion XlI del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcion Publica. En el ejercicio de sus facultades, se auxiliara por los titulares de las
areas de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica; de Quejas, Denuncias e
Investigaciones, y de Responsabilidades, designados en los mismaos términos.

Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior, en el ambito de sus respectivas
competencias, ejercen |las facultades previstas en la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica y en los demas
ordenamientos legales y administrativos aplicables.

El Organo de Interno de Control forma parte de la estructura de la Compaiiia y tiene por objeto

apoyar la funcién directiva, asi como promover el mejoramiento de ia gestion de la misma.
: /
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Capitulo Sexagesimo Noveno
De las Suplencias

Articulo 78.- Las ausencias temporales del Director General de la Campaiiia seran suplidas por
los servidores publicos de la jerarquia inmediata inferior, segun |la naturaleza de los asuntos.

Las ausencias de los fitulares de las unidades administrativas seran cubiertas por los
funcionarios de la jerarquia inmediata inferior que al efecto designen, previo acuerdo del Director
General.

Las ausencias del Titular del Organo Interno de Control, asi como las de los titulares de las
areas de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica, de Quejas, Denuncias e
Investigaciones, vy de Responsabilidades, seran suplidas conforme a lo previsto por el Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcidn Publica.

Capitulo Septuagésimo
De las modificaciones al estatuto

Articulo 79.- (Derogado).
Articulos Transitorios

Primero.- La entrada en vigor del presente Estatuto Organico se encuentra sujeta a la
aprobacion de la Estructura Organica de la Compariia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. por
parte de las dependencias globalizadoras competentes en la materia, Secretaria de la Funcion
Publica y Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Segundo.- Una vez que la Estructura sea aprobada y registrada por las dependencias
mencionadas en el articulo anterior, las diferentes unidades administrativas de |la Entidad adecuaran
sus respectivas estructuras de acuerdo a lo autorizado y registrado por éstas. Toda vez que dicha
adecuacion sera progresiva, las disposiciones del presente Estatuto entraran en vigor sujetas a la
entrada en funciones de cada una de las unidades administrativas correspondientes.

Para las unidades administrativas restantes, continuard vigente el Estatuto Organico aprobado
por el Consejo de Administracién en su Primera Sesion Extraordinaria del ejercicio dos mil siete,
celebrada el dieciséis de enero de dicho afio, hasta el momento en que sus estructuras se ajusten a
las nuevas disposiciones administrativas relativas a la citada estructura organica, y asi
sucesivamente, hasta el momento en gue se encuentre vigente totalmente la presente norma, y
quede derogado definitivamente el ya citado Estatuto Organico de dos mil siete.

Tercero.- Durante la Tercera Sesion Extraordinaria del H. Consejo de Administracion, celebrada
el 26 de julio de 2023; con fundamento en los articulos 58, fraccién VI, de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y 9, fraccidon XXIIl del Estatuto Organico de la Comparia Mexicana de
Exploraciones, S.A. de C.V., el H. Consejo de Administracién, aprueba las modificaciones a los
articulos 4, 9, 14, 18, 29, 30, 34, 38, 50, 58, 62, 64, 65, 66, 74, 75, 76, 77 y 78, asi como derogar los
articulos 20, 23, 31, 35, 37, 42, 52, 60, 70 y 79 del citado Estatuto Organico, en los terminos
presentados.

Cuarto.- Las modificaciones entraran en vigor al dia siguiente de que sean aprobadas por el H.
Consejo de Administracién de Compania Mexicana de Exploraciones, Sociedad Andnima de Capital
Variable.

Quinto.- A partir de la fecha de su entrada en vigor, se dejan sin efecto las disposiciones que

contravengan o se opongan a las mismas.
U
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