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Introduccién

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley Federal de Austeridad Republicana;
numeral 2, inciso ¢, de los Lineamientos para la Operacion y Funcionamiento del Comite de
Evaluacién de las Medidas de Austeridad Republicana; y numeral sexto del Acuerde por el gue
se emite el Manual para elaborar el Informe de Austeridad Republicana, Comparifa Mexicana de
Exploraciones, 5A, de CV, presenta el Informe de Austeridad Republicana del ejercicio fiscal
2019,

C.P. MIREYA MARTINEZ DOMINGUEZ

GERENTE DE RECURSOS FINANCIERGS

Ea

Firma del Servidor Publico Responsable del informe
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ERCICIO DEL GASTO PUBLICO

2019 el ejercicio del presupuesto de la Compafila Mexicana de Exploraciones, 5.A. de CV,

ejercid 2075 millones de pesos, cifra inferior en un porcentaje de 54.6% real con relacion al
presupuesto ejercido de 2018, La variacién porcentual real se debe principalmente al menor
ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de Operacion, 64.7%, un menor ejercicio en

Ser

vicios Personales de 10.6%, un incremento en Otros de Gasto Corriente de 59%, y Otros

Gastos de Inversidn disminuyd en 58.8%.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente cbservé una disminucion de 54.1%, real con respecto al presupuesto ejercido
de 2018, Su evolucion se explica por los factores que se describen a continuacion:

-

Las ercgaciones en Servicios Perscnales son inferiores en un 780% real respecto al
presupuesto aprobado, lo anterior se debe a que la entidad realizé una reestructuraciéon en
su organizacion ajustdndose al entorno econdmico que vive el pais en el sector energético,
por lo que se mantiene una plantilla minima para operar, por lo que no se ejercié en su
totalidad el presupuesto autorizado para este rubro.

Las erogaciones en Gasto de Operacidn son inferiores en un 80.2% real respecto al
presupuesto aprobade. Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

En Materiales v Suministros se registré un presupuesto pagado menor de 915%, en
comparacion con el presupuesto aprobado, derivado de la escasa operacion gue tuvo el
programa presupuestario ES76 Prestacién de Servicios en Materia de Exploracion Sismica
Marina y Terrestre, por lo cual hubo una baja adguisicién de materiales y refacciones.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 79.9% respecto al presupuesto
aprobado, lo cual se explica por la disminucion de actividad en ambas Unidades de Negocio
de la Entidad dentro del programa presupuestario ES77 Servicios y Asistencia Técnica
Especializada en Materia de Produccion de Hidrocarburos y E576 Prestacion de Servicios en
Materia de Exploracién Sismica Marina y Terrestre.

» Las erogaciones en Otros gastos corrientes son inferiores en un 656% real respecto al
presupuesto aprobado; Esta variacion corresponde al importe neto de otras erogaciones
por un importe de 24.8 y al neto correspondiente al rubro de operaciones ajenas por cuenta
de terceros que asciende a un importe de -38 miles de pesos.
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Il. MEDIDAS TOMADAS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Las principales politicas adoptadas por la comparia para el registro y control de las
operaciones presupuestales son las siguientes:

a. El registro y control se realiza a través de controles automatizados enlazando las areas
de cantrol presupuestal v de contabilidad, que identifica v registra las operaciones
relacionadas con ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo, con el objeto de
que se reflejen todas aquellas transacciones que representen el origen y aplicacion de
recursos en efectivo de la Compania.

b, El presupuesto por ejercer, asi come las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catdlogo de particdas autorizado y en funcién del clasificador per objeto del

gasto, emitido por la SHCP,

c. En el transcurso del afio, la afectacién al presupuesto se efectia sobre la base de flujo de
efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan los bienes y servicios
adquiridos; las partidas no pagadas al cierre del ejercicio se consideran, en su caso,
como presupuesto devengado para cubrirse a mas tardar en el plazo que establece la
propia autoridad.

En cuanto al seguimiento de las disposiciones de austeridad COMESA llevé a cabo de manera
enunciativa, mas no limitativa las siguientes acciones:

« Se emitieron las medidas para el uso eficiente y eficaz del presupuesto,
«  Se emitiercn lineamientos para las partidas restringidas de acuerdo a lo establecido en las

medidas de austeridad.
«  Con laimplermentacién de controles internos la empresa da seguimiento puntual al contral

de los costos y gastos,

)
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. IMPACTO PRESUPUESTARIO DE LAS MEDIDAS

Cias ificacion Econdmica

ONCEPTOo
oral ] ssEm| [R12 )
gz?:i{:nm:e 39626 187.75 -541%
s I8 52.73 48.68 10.6%
rerap 324.39 118.13 -64.7%
Subsidios 0 o 0.0%
el 19.14 20.94 5.9%
m‘;;en 45,55 19.98 _58,0%
::ra?fs"j i a 0 858
Subsidios 4] o o
P a6.55 19.78 58.9%

IV. TEMPORALIDAD DE LOS EFECTOS DE LOS AHORROS

» Las medidas aplicadas son transitorias debido a que la Entidad en este ejercicio no contaba con
la forrnalizacién de los contratos de los proyectos contemplados, por tal motivo no ejercio el
total de su presupuesto autorizado.

« La entidad administra con eficiencia, economia, transparencia y honradez, los recursas que le
otorgan conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

o).
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DESTINO DEL AHORRO OBTENIDO.

La entidad maximiza los recurses y buscar el aumento de las utilidades, buscando cumplir
eficientemente las metas establecidas de la compania

POSIBLES MEJORAS A LAS MEDIDAS DE AUSTERIDAD
REPUBLICANA

COMESA ha implementado algunas medidas para el control en el gjercicio del gasto, las cuales
se aplican de forma general en todos sus proyectos. 5in embargo, es importante destacar que al
ser una entidad de control indirecto no apoyada y que genera sus propios recursos, resulta
indispensable que cuente con todos los recursos necesarios en tiempo y forma para poder
cumplir los compromisos con sus clientes,

Motive por el cual la entidad requerira constantemente apoyo para rmanejar esquemas

presupuestales diferentes que le permitan cumplir con sus metas comprometidas en cada
ejercicio.

DIAGNOSTICO

En 2019 el presupuesto pagado de Compafia Mexicana de Exploraciones, S.A de C.V. (COM ESA) fue

de 2075 miles de pesos, cifra inferior en 76.4% con relacion al presupuesto aprobado. Este
comportamiento se debid principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Servicios
Personales 78% y Gastos de Operacion 80.2%.

El Caste Corriente pagado observé una disminucion de 78.6% en relacion al presupuesto aprobado.

Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion;

& En Servicios Personales se registré un menor gasto pagado de 78% respecto al presupuesto

aprobado, lo anterior se debe a que la entidad realizo una reestructuracion en su organizacion
ajustandose al entorno economice gue vive el pafs en el sector energético; por lo que se
mantiene una plantilla minima para operar, por lo anterior no se ejercié en su totalidad el
presupuesto autarizado en este rubro.

En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagade menor en 80.2%, en
comparacién con el presupuesto aprobado. Las causas que explican esta variacién son las
siguientes:

» En Materiales y Suministros se registré un presupuesto pagado menor de 915%, en
comparacién con el presupuesto aprobado, derivado de la escasa operacion que tuvo el
programa presupuestario ES76 Prestacién de Servicios en Materia de Exploracién Sismica
Marina y Terrestre, por lo cual hubo una baja adquisicion de materiales y refacciones.
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» El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 79.9% respecto al presupuesto
aprobado, lo cual se explica por la disminucién de actividad en ambas Unidades de Negocio
de la Entidad dentro del programa presupuestario ES77 Servicios y Asistencia Técnica
Especializada en Materia de Produccién de Hidrocarburos y ES76 Prestacién de Servicios en
Materia de Exploracion Sismica Marina y Terrestre,

% En Otros de Corriente se observé un gasto pagado menor de 656% respecto al presupuesto
aprobado. Esta variacion corresponde al importe neto de otras erogaciones por un imperte de
248 y al neto correspondiente al rubro de operaciones ajenas por cuenta de terceros gue
asciende a un importe de -3.8 miles de pesos.

»  Se realizaron trabajos de Asesorias en Disefio de Proyectos 20, Control de Calidad de Datos
en Proyectos Sismicos de ampliacion e Integracion e Interpretacion de datos en diferentes
entidades federativas del pais, algunos de ellos son:

» Servicios de Asistencia Técnica Multidisciplinaria Especializada y Enfocado al Proceso
exploratorio en el desarrollo de proyectos de Permnex Exploracién y Produccion.

* Linea Sismica 2D Energias Alternas ENAL

s Estudios de Interpretacién y procesado para los Blogues 12 y 13 de Carso,

ANEXO |
|, INFORMACION PRESUPUESTAL POR CLASIFICACION ECONOMICA DEL ENTE PUBLICO

Compaiiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.
Clasificacién Ecendmica
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Il INFORMACION POR CONCEPTO DE GASTO DEL ENTE PUBLICO REGULADOS POR LA LEY

Compadia Mexicana de Exploracianes, 5.4 de CV. _I
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I, RECURSOS HUMAMNOS

Compaiia Mexicana de Exploraciones, 5.0 de CV,

Plazas de la Estructura Organizaclonal

Manda y Enlace

Jefe de unidad o nwvel
equnvalente

Director genesal o nivel
eourvalenle

Director genotal adunto o
nivel eoguvalents
Director o nivel
equacalente
Subchirector & nive|
aquivalenta

Jefe ce depattamento o
nivel eguivalents

Categarias

(]

()
Oparative

Compaiifa Mexicana de Exploraciones, 5.A. de C.V.

Caste Tolal de la Estructura Crganizacional

Mande ¥ Enlacs
Jete deuniad g el sgaies

Furectan genanal o sl squyaante oG 0

E;:‘.:-E:w,lwﬂ el lﬂ‘-ﬁ B4
[ T e 1] 15.3 16.1
Bubdoeciad o sovil sqevalaris 7.2 4
;:J'd::r:':ﬂl-l-l'\mihl’ 0 a
Categodias
Operathvo T 56
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IV, CONTRATACIONESY PRESUPUESTO

|r Compania Mexicana de Exploraciones, 5.4, de LV, |
Cortrataclones

Ei

Total ]
Litierta Pk 143 17% 1 194 35% 1 3 o 0 0

Eaiace § nandy
Faaa Bl fiLa s

16 0.6% 1 11 42% i 4 1 1 1
hpedcacn dowct 43135 97.7% | 506 92.2% 1 18 1 Pl 2

V. COMISIONES ¥ VIATICOS

Compafiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.
Comisiones y Viaticos

Ultime afio administracion prévia a0 22 2 2 0.2
Primer afio administracién 175 2% 0 0 0.6 190 4%,
vigente

Segundo aho
Tercer ano
Cuarto afo
Quinto afo

Ultime afo administracion
vigenta

X
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INDICADORES DE EFICIENCIA, SEGUIMIENTO ¥ DESEMPENO

Cociente de gasto en Servicios Personales: De acuerdo al Indicador numero 1 "De fos
Servicios Personales”se obtiene un cociente de 84.0 puntos, representando asi que en el
ejercicio 2019 el capitulo presupuestal de servicios personales no se erogé en la totalidad
algunas partidas del ejercicio anterior,

Cociente del gasto en Arrendamiento de edificios y locales: De acuerdo al Indicader
numero 2 “De los Arrendamientos de éedificios y locales” se obtiene un cociente de 60.4
puntos, representando asi una disminucién en la erogacidn de recursos en la partida
presupuestal considerando como el ano base 2018

Cociente del gasto en viaticos nacionales: De acuerdo al Indicador nimero 3 "Del gasto
en vidticos nacionales” se obtiene un cociente de 891 puntos, esta disminucidn se
logra si comparamos como afio base al ejercicio 2018 y tambieén que la compania ha
implementado controles en lineamientos de austeridad internos en materia de los
Mismos.

Cociente del gasto en vidticos internacionales: De acuerdo al Indicader numero 4 “Def
gasto en vidticos internacionales”se obtiene un cociente de 33.3 puntos, derivado a que
no se ejercid mayor gasto en este rubro comparado al ejercicio 2018,

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica: De
acuerdo al Indicador nimero 5 “Del gaste en contrataciones realizadas mediante
licitacion publica”se tiene un gasto que asciende a 1.4 MDP que es 0.4 MDP menos al
ano base que es el gjercicio 2018

Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas: No
se reportan datos en 2018 y 2019,

Invitados por procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas: De acuerdo al
Indicador nimero 7 “Inwitados por procedimiento de incitacidn a cuando menas tres
personas” se observa que el coclente que se obtiene contra el ano base es de 2.3,
reflejando asi que en el ejercicio 2019 se realizaron mas invitaciones para
procedimientos que el afo base en funcién del nimero de proyectos que tuvo la
entidad.

Cumplimiento del desempefio en la entrega de productos de los Programas
presupuestarios gque componen un Ente Publica: De acuerdo al Indicader numero 8
"Cumplimiento del desemperio en la entrega de productos de los Programas
presupuestarios que componen un Ente Publico”Se obtiene un cociente de 63.2 puntos
derivado del desfase en el arranque y cancelacion de algunos proyectos.
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FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES

+ Cociente de gasto en Servicios Personales:

1-Cociente de gasto en Servicios Personales

Gasto en servicios personales del aho comienle 383

Gaslo en servicios personales del afo base, ajuslado por el labutadar vigenle 45 6

240

+ Cociente del gasto en Arrendamiento de edificios y locales:

2.-Cociente del gasto de la partida 32201

Arrendamiento de edificios y locales

Gasto de la partida 32201° Arrendamiento de edificios y locales” 291
del afo corriente

Gasto de la partida 32201"Arrendamiento de edificios y locales” 482
del afio base, a precios del afio corrienta

604

+ Cociente del gasto en viadticos nacionales:

3.-Cociente del gasto en viaticos nacionales

Casto de la partida 37504 del ano cormente [

Gasto de la partida 37504 del afo base, a precios Q55
del ano comriente g

B9

+ Cociente del gasto en vidticos internacionales:

4 -Cociente del gasto en viaticos

internacionales

Gasto de la partida 37602 del afo corrente 0.0

Gaslo de la partida 37602 del ano base, a 0.03
precios del afio cormanta

333
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+ Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacion publica;

5.-Porcentaje del gasto en contrataciones

realizadas mediante licitacion publica.

Gasto en contrataclones realizadas medianta
: it . 148
licitacidn publica del afio corrienta
Gaslo tolal en contrataciones del afho corrlente 1
“Wa00.0%

+ Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas: La
entidad no tubo compras consolidadas

& -Porcentaje aoe gas o en conuacaciones

remizacas mMeaianve compras consollaacas

Gasto an contrataciones realizadas
mediante compras consclidadas del afio
corrients
Gasto total en contraltacionas del afo
corriente

0.0%

+ Invitados por procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas!

7.-invitaaos por proceaimiento ae invitacion a

Cuanao mMmenos tres personas

Total de invitados a los procedimientos de
invitacion a cuande menos tres personas del ano 2.3
corrienta

MNumearo total de procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas del afo correntae

23

+ Cumplimiento del desempefo en la entrega de productos de los Programas
presupuestarios que componen un Ente Publico,

8.-Cumplimiento del desemperno en |la entrega de

productos de los Programas presupuestarios que
componen un Ente Publico

Porcertaje de avance dal indcador de componante o de indicadones oy
las Fichas de indicadones del Desempeno dal Programal i respecto asy 164
meta

Momeno total de programas dentro dal Ente Poaico 2

e
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